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KATA PENGANTAR 

 

 

Bismillahirrohmanirrohim 

Assalamu’alaikum Warrahmatullahi Wabarakaatuh, 

 

Puji syukur kita panjatkan kepada Allah Subhanahu Wa Ta'ala atas rahmat dan karuniaNYA, 

penyusunan buku Renstra Penelitian Universitas Al Azhar Indoensia (UAI) 2022-2026 telah 

diselesaikan dengan baik oleh Tim Penyusun Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat 

(LPPM) UAI, sesuai dengan waktu yang direncanakan. 

 

Sebagai upaya meningkatkan mutu penelitian dan publikasi hasil penelitian, maka penelitian di UAI 

harus berkontribusi nyata dalam mewujudkan kesejahteraan masyarakat Indonesia. Oleh sebab itu, 

UAI menyusun buku Renstra Penelitian UAI 2022-2026 yang dijadikan sebagai arahan untuk 

pengembangan penelitian sesuai visi dan misi UAI. Renstra penelitian ini juga dimaksudkan sebagai 

pengarah pengembangan keunggulan akademik UAI melalui penelitian. 

 

Renstra penelitian UAI untuk periode 2022-2026 mempunyai tema: “Menuju Enterprising 

Univeristy melalui Riset Inovatif Kolaboratif untuk Meningkatkan Daya Saing Demi 

Mewujudkan Kesejahteraan Masyarakat Indonesia” yang kemudian diuraikan ke dalam 6 bidang 

unggulan penelitian perguruan tinggi, yaitu: 

 

1. Inovasi berbasis sains dan teknologi untuk meningkatkan produktivitas dan nilai tambah 

untuk mendukung pencapaian pertumbuhan ekonomi yang berkesinambungan 

2. Lembaga dan bisnis syariah yang berinovasi dan berdaya saing untuk meningkatkan 

kesejahteraan masyarakat 

3. Pengembangan hukum ekonomi dan teknologi 

4. Komunikasi, digitalisasi, dan literasi 

5. Penguasaan bahasa dan budaya untuk peningkatan daya saing bangsa Indonesia 

6. Ketahanan keluarga 

 

Tema penelitian UAI 2022-2026 dilatarbelakangi visi dan misi UAI yang bercita-cita menjadi 

universitas terkemuka dalam membentuk manusia unggul dan bermartabat yang miliki kemampuan 

intelektual, berlandaskan nilai-nilai spiritual, moral dan etika Islami. 

 

Semoga Renstra Penelitian UAI ini bermanfaat bagi pengembangan ilmu pengetahuan dan 

kesejahteraan masyarakat pada umumnya serta pengembangan penelitian di UAI pada khususnya. 

 

Billahi Taufiq wal Hidayah 

Wassalamu’alaikum Warrahmatullahi Wabarakaatuh, 

 

Jakarta, 20 Juni 2022 

Universitas Al-Azhar Indonesia 

Rektor 

 

ttd 

Prof. Dr. Ir. Asep Saefuddin, M.Sc.  
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Universitas Al Azhar Indonesia (UAI) dideklarasikan pendiriannya pada tanggal 1 Muharram 

1421 Hijriah atau bertepatan dengan tanggal 6 April 2000 oleh Pengurus Yayasan Pesantren 

Islam (YPI) Al-Azhar dan dikukuhkan dengan Surat Keputusan Menteri Pendidikan Nasional 

nomor 135/D/O/2000 tanggal 10 Agustus 2000 tentang izin pendirian Universitas Al Azhar 

Indonesia. 

 

Di tahun 2021 ini, UAI sudah membuktikan dirinya berdiri kokoh sebagai suatu lembaga 

pendidikan tinggi berbasis Islam yang modern, menjadikan UAI sebagai harapan baru untuk 

mencetak kepemimpinan visioner dan berakhlak mulia dan kini memiliki peminat yang 

sangat potensial. UAI berkomitmen untuk berpartisipasi dalam pencapaian target Sustainable 

Development Goals (SDGs) di bidang pendidikan bermutu. SDG adalah suatu rencana aksi 

global yang disepakati oleh para pemimpin dunia, termasuk Indonesia, guna mengakhiri 

kemiskinan, mengurangi kesenjangan dan melindungi lingkungan. SDGs berisi 17 tujuan dan 

169 target yang diharapkan dapat dicapai pada tahun 2030. Tujuan khusus dalam bidang 

pendidikan bermutu adalah memastikan pendidikan yang inklusif dan berkualitas setara, juga 

mendukung kesempatan belajar seumur hidup bagi semua. 

 

Dalam memegang perannya sebagai perguruan tinggi berbasis Islam di lingkungan 

Kemenristekdikti, UAI menyelenggarakan Tridharma perguruan tinggi dengan platform 

innovation mindset dengan konsep enterprising university. Berdasarkan hasil Klasterisasi 

Perguruan Tinggi berbasis Kinerja Penelitian periode tahun 2016 – 2018, UAI berada di 

peringkat 124 dengan Klaster Utama. Perolehan peningkatan klaster dari Madya menjadi 

Utama merupakan hasil jerih payah seluruh dosen di UAI dalam melaksanakan penelitian 

yang memenuhi standar mutu penelitian, sebagai salah satu tridharma perguruan tinggi. 

 

Sebagai upaya menunaikan salah satu dharma dalam Tridharma Perguruan Tinggi yaitu 

penelitian, UAI mencanangkan penelitian-penelitian unggulan untuk akselerasi menuju 

universitas berbasis riset (research based university).  Untuk  mencapai  universitas 

berbasis riset tersebut, UAI telah menyusun Rencana Strategis (Renstra) Penelitian UAI 

Tahun 2022-2026. 

 

1.1 Renstra Penelitian UAI 

 

Renstra Penelitian UAI 2022-2026 adalah pedoman dan arahan kebijakan bagi 

pelaksanaan penelitian unggulan yang telah digariskan oleh UAI dalam mendukung 

menuju universitas berbasis riset. Terdapat empat aspek yang mendukung penyusunan 

Renstra Penelitian ini, yaitu Visi dan Misi UAI, capaian penelitian, peran unit kerja 

pengelola penelitian, dan potensi yang dimiliki di bidang penelitian. 

BAB 1 

PENDAHULUAN 
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Renstra Penelitian UAI memiliki orientasi pengembangan penelitian dengan tema: menuju 

enterprising university melalui riset inovatif kolaboratif untuk meningkatkan daya saing 

demi mewujudkan kesejahteraan masyarakat Indonesia, yang selaras dengan cita-cita luhur 

para pendiri UAI. 

 

1.2 Peta Jalan Penelitian 

 

Adapun fokus pengembangan penelitian untuk mendukung orientasi tersebut tertuang dalam 

6 peta jalan (road-map) penelitian unggulan, yaitu: 

1. Inovasi berbasis sains dan teknologi untuk meningkatkan produktivitas dan nilai tambah 

untuk mendukung pencapaian pertumbuhan ekonomi yang berkesinambungan 

2. Lembaga dan bisnis shariah yang berinovasi dan berdaya saing untuk meningkatkan 

kesejahteraan masyarakat 

3. Pengembangan hukum ekonomi dan teknologi 

4. Komunikasi, digitalisasi, dan literasi 

5. Penguasaan bahasa dan budaya untuk peningkatan daya saing bangsa Indonesia 

6. Ketahanan keluarga 

 

1.3 Dokumen yang digunakan dalam Penyusunan Renstra Penelitian 

 

Pemilihan topik riset unggulan UAI didasarkan pada kesesuaiannya dengan tema Renstra 

Penelitian UAI, prioritas pengembangan iptek nasional, dan kontribusinya pada penyelesaian 

masalah sosial di tingkat nasional maupun internasional. Secara teknis pemilihan topik riset 

unggulan UAI juga mempertimbangkan: konektivitas antar Pusat Studi dan Program Studi 

dalam jalinan sinergi riset multi-disiplin dan multi-tahun, ketersediaan sumberdaya peneliti 

pelaksana, ketersediaan sarana dan prasarana pendukungnya, serta kemampuan pendanaan 

riset dari sumber internal dan eksternal. 

 

Dokumen pendukung yang digunakan dalam penyusunan Rencana  Strategis  Penelitian 

UAI adalah: 

1. Peraturan Menteri Pendidikan Kebudayaan Republik Indonesia No 3 Tahun 2020 tentang 

Standar Nasional Pendidikan Tinggi, 

2. Undang-undang Republik Indonesia No.22 tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi, 

3. Peraturan Presiden No. 38 tahun 2018 tentang Rencana Induk Riset Nasional 

4. SK Rektor UAI No.062/SK/R/UAI/IV/2011 tentang Pendirian  Lembaga  Penelitian dan 

Pengabdian kepada Masyarakat, 

5. Surat Peraturan Universitas UAI No.01/PU/UAI/X/2016 tentang Pembentukan Pusat Studi 

di Lingkungan Universitas Al Azhar Indonesia, 
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6. Statuta UAI 2017, 

7. Rencana Strategis UAI 2021-2025, 

8. Buku Pedoman Penelitian dan Pengabdian Masyarakat UAI 2022, 

9. Buku Prestasi 2016-2021.  
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BAB 2 

LANDASAN PENGEMBANGAN PENELITIAN 

 

2.1 Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran Strategis UAI 

 

2.1.1 Visi UAI 

 

Visi UAI adalah: 

Menjadi universitas terkemuka dalam membentuk manusia unggul dan bermartabat yang 

memiliki kemampuan intelektual, berlandaskan nilai-nilai spiritual, moral dan etika Islami. 

 

2.1.2 Misi UAI 

 

Misi UAI adalah: 

1. Meningkatkan kualitas pendidikan, penelitian dan pengabdian masyarakat yang 

memberikan daya ungkit bagi bangsa, dengan menerapkan kaidah enterprising university 

berdasarkan nilai Rahmatan lil Alamin 

2. Mengembangkan tata kelola universitas yang memanfaatkan potensi internal yang inovatif 

serta ditunjang kemitraan strategis dengan DUDI, sehingga dapat menghasilkan lulusan 

Berintelektualitas Unggul dan Berakhlakul Karimah 

3. Menumbuh-kembangkan kajian ilmu pengetahuan dan teknologi yang terintegrasi dengan 

nilai-nilai Islam untuk mewujudkan UAI sebagai rujukan untuk berbagai Ilmu 

Pengetahuan dan Teknologi tingkat Nasional dan Global. 

 

2.1.3 Tujuan UAI 

 

Tujuan pendirian UAI adalah: 

1. Meningkatkan manfaat luaran UAI yang inovatif, lulusan yang berakhlakul karimah 

dengan kemampuan berbasis 7ED.  

2. Menerapkan Sistem Manajemen dan Tata Pamong yang sesuai prinsip GUG.  

3. Meningkatkan dan mengembangkan tridharma perguruan tinggi (Unggul, Berakhlakul 

karimah, 7ED).  

4. Mencapai innovation driven enterprising university untuk menjamin ketahanan institutisi 

(resilience). 

5. Menumbuh-kembangkan Pusat Unggulan Kajian Islam berdasarkan nilai-nilai universal 

Islam yang bermanfaat untuk ummat. 
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2.1.4 Sasaran Mutu UAI 

 

Berikut merupakan penjabaran mengenai Tujuan, Sasaran Strategis dan Target Kinerja UAI 

pada tahun 2021-2025 dengan menurunkan Misi UAI sesuai dengan perspektif customer, 

financial, academic excellent, internal process, dan learn and growth: 

 
 

Tabel 2.1 Tujuan, Sasaran Strategis dan target Kinerja UAI 

Misi 1: Meningkatkan kualitas pendidikan, penelitian dan pengabdian masyarakat yang memberikan daya 

ungkit bagi bangsa, dengan menerapkan kaidah enterprising university yang Rahmatan lil Alamin. 

Perspective Objectives Goals Initiatives Indicators 

Customer Daya ungkit 

bangsa 

1. Menghasilkan 

lulusan yang sesuai 

kebutuhan pasar 

Penerapan 

program 

MBKM 

Pada 2025 sebanyak 50% lulusan 

diserap pasar 

2. Menghasilkan 

lulusan yang 

mampu 

berwirausaha 

Meningkatnya kesesuaian dengan 

bidang kerja sebesar 50% di tahun 

2025 

3. Mewujudkan 

pendidikan untuk 

semua 

Sebanyak 50% alumni mendapat 

pekerjaan dengan waktu tunggu < 3 

bulan di tahun 2025 

4. Menghasilkan 

produk inovasi 

yang bermanfaat 

untuk masyarakat 

Jumlah mahasiswa yang berasal 

diluar Jabodetabek sebesar 50% 

pada tahun 2025 

 Peningkatan 

kinerja Inovasi 

Jumlah program / kegiatan yang 

menunjang penguatan inovasi yaitu 

10% di tahun 2025 

 Jumlah dosen yang menghasilkan 

Invensi sebanyak 30% pada tahun 

2025 

 Dosen yang menghasilkan Inovasi 

yaitu 5% di tahun 2025 

 Inovasi bedasarkan tugas akhir 

mahasiswa akan dihasilkan 50 

produk di tahun 2025 

 Jumlah lisensi/ produk inovasi/ 

dampak sosial yaitu 45 produk pada 

2025 

 Peningkatan 

kegiatan BISI 

Peningkatan jumlah lulusan yang 

memiliki usaha sebanyak 50% pada 

2025 

Financial Good 

University 

Governance 

Pembiayaan tepat 

guna 

Penerapan 

Kebijakan 

Institusi yang 

Peningkatan alokasi anggaran 

kemahasiswaan untuk pembinaan 

dan pengembangan sebesar 50% di 
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mendorong 

pengembangan 

pembelajaran 

dan Inovasi 

2025 

Peningkatan Anggaran pendanaan 

inovasi yaitu 5% di 2025 

Pendapatan Produk Inovasi sebesar 

2% di 2025 

Academic 

Excellent 

Kualitas 

Pendidikan 

Meningkatkan 

kualitas pendidikan 

Kinerja 

akademik 

mahasiswa 

(IPK rata-rata 

3.5) 

Sebanyak 50% mahasiswa 

mendapat IPK rata-rata 3.5 di tahun 

2025 

Merdeka 

Belajar Kampus 

Merdeka 

Jumlah mahasiswa yang mengikuti 

Pertukaran Pelajar sebanyak 50% 

pada 2025 

Mahasiswa mengikuti 

Magang/Praktik Kerja bersertifikat 

sebesar 50% di 2025 

Mahasiswa melakukan program 

Asisten Mengajar di Satuan 

Pendidikan 

Jumlah Penelitian/Riset sebanyak 

25% di 2025 

Proyek Kemanusiaan sebanyak 25% 

pada 2025 

Mahasiswa yang melaksanakan 

Studi/Proyek Independen yaitu 25% 

di 2025 

Proyek Membangun Desa/Kuliah 

Kerja Nyata Tematik yaitu 25% 

pada 2025 

 Jumlah mahasiswa asing 5% di 

2025 

 Kerjasama PT dengan Top 100 

WCU sebanyak 3 di 2025 

Kualitas 

Penelitian 

dan Pengmas 

Meningkatkan 

kualitas penelitian 

dan pengmas 

Pelatihan bagi 

Dosen Peneliti 

Muda 

Jumlah sitasi per dosen 10% di 2025 

Jumlah HKI per dosen 10% di 2025 

Pemeringkatan PT berbasis Kinerja 

Penelitian pada urutan 100 di 2025 

Pemeringkatan PT berbasis PkM 

(Pengabdian kepada Masyarakat) 

pada urutan 80 di 2025 

Jumlah artikel ilmiah Terindeks 

sebanyak 25% di 2025 

Kualitas 

Program 

Kreatifitas 

Meningkatkan 

kuantitas dan 

kualitas PKM 

Pengembangan 

kemitraan/ desa 

binaan 

Jumlah mahasiswa menghasilkan 

PKM sebanyak 160 judul di 2025 
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Mahasiswa 
Pembinaan 

minat penelitian 

mahasiswa 

Jumlah prosiding nasional dan 

internasional sebanyak 20 paper 

Internal 

Proses 

Enterprising 

University 

yang 

rahmatan lil 

Alamin 

Meningkatkan 

kualitas suasana 

akademik 

Pelatihan 

pembelajaran 

berpusat kepada 

mahasiswa 

(Student-

centered 

Learning) bagi 

Dosen 

Jumlah kelas dengan Pembelajaran 

Daring 

Meningkatkan 

kualitas sarana dan 

prasarana 

akademik 

Peningkatan 

aset/ potensi 

atau aset yang 

dimiliki oleh 

Perguruan 

Tinggi untuk 

mendukung 

penguatan 

tridharma dan 

inovasi 

Meningkatnya kelengkapan fasilitas 

lab sesuai standard 

Jumlah lab yang tersertifikasi yaitu 

2 unit lab pada 2025 

Jumlah kegiatan ilmiah tidak 

terstruktur 10% pada 2025 

Learn and 

Growth 

Enterprising 

University 

yang 

rahmatan lil 

Alamin 

Meningkatkan 

kualifikasi dosen/ 

tendik sesuai 

pemeringkatan 

unggul PT 

Pemetaan 

kualifikasi 

dosen dan peta 

jalan 

pengembangan 

dosen 

Kualifikasi 50% Dosen minimal S3 

yaitu 35% pada 2025 

JJA 30% Dosen minimal Lektor 

yaitu 55% pada 2025 

10% tendik mempunyai Sertifikasi 

Kompetensi di 2025 

Jumlah Dosen praktisi min 5% yaitu 

3% pada 2025 

MISI 2 – Mengembangkan tata kelola universitas yang memanfaatkan potensi internal yang inovatif serta 

ditunjang kemitraan strategis dengan dunia industri, sehingga dapat menghasilkan lulusan Berintelektualitas 

Unggul dan Berakhlakul Karimah 

Perspektif Objectives Goals Initiatives Indicators 

Costumer Lulusan 

berintelektuali

tas, unggul, 

berakhlakul 

karimah 

Menghasilkan 

lulusan berkarakter 

 

Pengembangan 

Program Gen 

FAST 

1. Nilai-Nilai Islam - Gen FAST 

Fathanah: 

a. Prestasi non akademik mahasiswa 

sebanyak 80 orang pada 2025 

b. Kandidat Mapres kemendikbud 

sebanyak 11 mahasiswa pada 2025 

Amanah: 

Kedisiplinan pembuatan LPJ 

kegiatan tepat waktu sebanyak 86% 

di 2025 

Siddiq: 

a. Akuntabilitas penggunaan dana 
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kegiatan tercapai 100% di 2025 

b. Pelaporan LPJ zero revisi tercapai 

100% di 2025 

Pembinaan 

minat-bakat 

mahasiswa 

c. Pengisian rekam jejak sesuai 

ketentuan sebanyak 100% di 2025 

d. Pengisian form apresiasi dilengkapi 

bukti shahih yaitu 100% di 2025 

e.  

Tabligh: 

a. kegiatan sesuai SOP terlaksana 

100% di 2025 

b. Mapres UAI sebagai role model 

100% di 2025 

Pengembangan 

program KKN 

c. Empati kepada sesama mahasiswa 

yang sedang kesulitan 

d. Aksi solidaritas penggalangan dana 

terhadap musibah sebanyak 89% 

oleh Ormawa di 2025 

e. Jumlah mahasiswa UAI melakukan 

abdimas sebanyak 170 mahasiswa 

di 2025 

Pengembangan 

Program 

Pelatihan 

Mahasiswa 

untuk 

pencapaian 7 

Elemen Dasar 

2. Kewirausahaan 

a. Jumlah mahasiswa yang lulus mata 

kuliah JK3 dengan nilai minimal B 

sebanyak 90% di 2025 

b. Mahasiswa berwirausaha pemula 

sebanyak 90 orang di 2025 

3. Kepemimpinan 

a. Jumlah peserta Latihan Dasar 

Kepemimpinan (LDK) diikuti 90% 

mahasiswa baru di 2025 

b. Jumlah peserta Latihan Madya 

Kepemimpinan (LMK) diikuti 94% 

pengurus Ormawa di 2025 

c. Jumlah peserta Latihan Utama 

kepemimpinan (LUK) diikuti 100% 

ketua ormawa di 2025 

4. Kemampuan Manajemen 

a. Jumlah peserta Tk Dasar - Anggota 

kegiatan diikuti 90 orang pengurus 

Ormawa di 2025 

b. Jumlah peserta Tk Madya - 

Koordinator bidang Kegiatan diikuti 

90 orang pengurus ormawa di 2025 
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c. Jumlah peserta Tk Utama - Ketua 

Kegiatan diikuti 40 ketua ormawa di 

2025 

5. Jaringan & Kemitraan 

Jumlah mahasiswa yang 

memperoleh nilai kerja praktik dari 

pembimbing lapangan min B 

6. Kemampuan Bahasa 

a. Mahasiswa yang lulus UET min 

sebanyak 30% mahasiswa aktif 450 

di 2025 

b. Mahasiswa dengan Nilai Baca 

Quran > 70 sebanyak 30% di 2025 

Pengembangan 

Program 

Pelatihan TIK 

7. Teknologi Informasi Komunikasi 

a. Penguasaan komputer tk Dasar 

b. Penguasaan komputer tk Madya 

c. Penguasaan komputer tk Utama 

Financial  Meningkatnya 

efisiensi kinerja 

keuangan 

Pengembangan 

Kebijakan 

Universitas 

yang 

transparan, adil 

dan 

bertanggung 

jawab 

1. Efisiensi keuangan (biaya yang 

dikeluarkan/realisasi penerimaan) 

Meningkatnya 

efektifitas 

keuangan 

2. Efektifitas keuangan (realisasi 

penerimaan/target penerimaan yang 

ditetapkan) 

Academic 

Excellent 

Kemitraan 

Strategis 

dengan dunia 

industri 

Meningkatkan 

kemitraan strategis 

dengan dunia 

industri 

Peningkatan 

kemitraan untuk 

mendukung 

program 

MBKM 

1. Jumlah kegiatan kerjasama industri 

naik 10% sebanyak 25% di 2025 

2. Terlaksana Industrial Advisory 

board 1x per tahun terlibat 7 prodi 

di 2025 

3. Kerjasama penelitian dengan 

institusi lain 

Internal 

Proses 

Tata kelola 

universitas 

Keterlaksaan SPMI Sertifikasi ISO 

BPM/LP2M/ 

Prodi 

1. Prodi ter-Akreditasi A/Unggul 

sebanyak 5 prodi di 2025 

2. Akreditasi Institusi PT unggul di 

2025 

3. Prodi terakreditasi & memiliki 

sertifikat Internasional sebanyak 3 

prodi di 2025 

Meningkatkan 

kualitas sarana dan 

prasarana (selain 

tridarma) 

Sertifikasi ISO 

Direktorat 

1. Direktorat tersertifkasi ISO 

sebanyak 4 unit di 2025 

2. Pemeringkatan Green metric di 

posisi 60 pada 2025 

3. Fasilitas Mahasiswa (ruang 
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mahasiswa, portal, olahraga, 

kesenian, kantin) 

4. Kelengkapan laporan PDDIKTI 

100% di 2025 

5. Kerjasama perguruan tinggi 25% di 

2025 

6. Kelengkapan dokumen kerja 25% di 

2025 

Learn and 

Growth 

Potensi 

internal 

inovatif 

Meningkatkan 

kegiatan pelatihan 

tendik dan dosen 

Pemetaan 

potensi SDM. 

Membuat peta 

jalan 

pengembang an 

SDM 

 

 

 

1. Jumlah kegiatan pelatihan 15% di 

2025 

2. Kualitas karyawan 10% 

MISI 3 – Menumbuh-kembangkan kajian ilmu pengetahuan dan teknologi yang terintegrasi dengan nilai-nilai 

Islam untuk mewujudkan UAI sebagai rujukan untuk berbagai Ilmu Pengetahuan dan Teknologi tingkat 

Nasional dan Global. 

Perspektif Objectives Goals Initiatives Indicators 

Costumer Rujukan 

berbagai ilmu 

pengetahuan 

Nasional dan 

Global 

Meningkatkan 

kajian berbagai 

ilmu di 

masingmasing 

Program Studi dan 

mempublikasik an 

di seminar dan 

jurnal di tingkat 

Nasional dan 

Internasional yang 

terindeks. 

Bantuan dana 

untuk para 

Dosen 

mempublikas 

ikan hasil 

kajiannya di 

seminar, jurnal 

pada tingkat 

Nasional 

maupun 

Internasional 

sitasi publikasi yang dilakukan oleh 

masing-masing Dosen di seminar 

serta jurnal Nasional dan 

Internasional. Sehingga transparansi 

ilmu yang dikembangkan di UAI 

terlihat dengan jelas di tingkat 

Nasional maupun di tingkat 

Internasional di 2025 

Financial PUI, Unit 

usaha, halal 

center, 

incubator 

bisnis, startup, 

buya hamka 

Meningkatkan 

sumber daya 

finansial yang 

bukan dari dana 

Mahasiswa agar 

Universitas dapat 

berkembang 

dengan cepat dan 

menjadikannya 

sebuah 

Enterprising 

University 

 Penilaian berdasarkan standar PUI 

Academic 

Excellent 

Menumbuhke

mbangkan 

kajian IPTEK 

Meningkatkan 

jumlah penelitian 

IPTEK dengan 

 Jumlah penelitian yang diusulkan 

oleh masing-masing Dosen 
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keunikan masing-

masing Program 

Studi 

Internal 

Proses 

Integrasi nilai-

nilai islam 

Memasukkan nilai-

nilai Islam dalam 

setiap kegiatan 

yang dilakukan 

yang merupakan 

ciri Rahmatal lil 

Alamin 

 Setiap kegiatan yang dilakukan 

memiliki ciri khas nilai Islam yang 

kaffah di dalam aktifitas yang 

berjalan 

Learn and 

Growth 

Integrasi nilai-

nilai islam 

Meningkatkan 

kajian dan 

penelitian pada 

aspek 

perkembangan 

ilmu baru dan 

integrasinya di 

dalam nilai ke 

Islaman, sehingga 

dinamika Ilmu 

selalu sejalan 

dengan nilainilai 

Islam yang kaffah 

 Nilai ilmu yang dinamis harus 

memiliki platform penerjemahan 

dan pengertian akan nilai Islam 

yang dinamis. Sehingga terbentuk 

satu jalinan pengembangan Ilmu 

yang konsisten dengan 

pengembangan pengetahuan ke 

Islaman 

 

2.2 Perkembangan dan Capaian Penelitian 

 

Penelitian di UAI dilakukan dengan menggunakan dana internal dan eksternal. Saat pandemi 

Covid-19, UAI berkontribusi dengan turut menghasilkan inovasi untuk penanggulangan 

Covid-19 melalui pendanaan dari Konsorsium Covid-19. Alat yang dihasilkan berupa 

Powered Air Purifying Resporator (PAPR), alat pelindung diri untuk pernafasan bagi 

dokter, perawat dan tenaga kesehatan yang menangani pasien Covid-19. Perolehan dana 

eksternal dari hibah penelitian Kementerian Pendidikan Kebudayaan Riset dan Teknologi 

(Kemendikbudristek) yang dikelola UAI dalam lima tahun terakhir, seperti ditunjukkan 

Tabel berikut ini. 

 

Tabel 2.2 Pendanaan Penelitian di UAI Tahun 2017-2021 

No. Sumber Pendanaan 
Tahun (jumlah judul dan dana dalam juta rupiah) 

2017 2018 2019 2020 2021 

1. Universitas Al 

Azhar Indonesia 

32 

(192,00) 

29  

(174,00) 

69  

(471,50) 

80 

 (528,00) 

87 

 (610,00) 

2. Kemendikbudristek 
12  

(926,00) 

17 

 (1583,3) 

15 

 (2270,36) 

6  

(1012,68) 

5 

 (602,04) 

Jumlah 44  

(1118,00) 

46  

(1757,30) 

84  

(2741,86) 

86  

(1540,68) 

92  

(1212,04) 
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Gambar 2.1 Grafik Pendanaan Penelitian di UAI Tahun 2017-2021 

 

Mulai tahun 2010, LP2M menyelenggarakan penelitian internal secara kompetitif, dalam 

bentuk: research grant dan public service grant berbasis atau tidak berbasis riset serta 

bantuan seminar grant untuk mengikuti seminar tingkat nasional/internasional. Pada 

pelaksanaannya, penelitian internal mengalami perkembangan dengan menyelenggarakan 

beberapa skema baru dalam rangka meningkatkan kualitas maupun kuantitas penelitian di 

UAI. Skema penelitian yang mulai berlaku di tahun 2019 diantaranya adalah skema Prime 

Research Grant (PRG), Competitive Research Grant (CRG), Stimulus Research Grant 

(SRG), dan pada 2020 ditambah dengan skema Joint Research Grant (JRG). Keempat skema 

tersebut merupakan skema yang bersifat kompetisi. Selain itu, UAI juga memberikan bantuan 

pendanaan bagi riset dosen yang sedang menyelesaikan disertasi (Dissertation Grant) tanpa 

melalui kompetisi. Selain itu, pengusulan penelitian berdasarkan kinerja aktif dosen untuk 

meneliti dan dievaluasi setiap tahun (bintang satu, dua, dan tiga) sehingga diharapkan 

memberikan kesempatan yang sama bagi seluruh dosen untuk berkompetisi. Dalam rangka 

efisiensi dan efektifitas pengelolaan grant riset internal, maka mulai tahun 2020 digunakanlah 

Sistem Informasi Grant Internal (SIGI) UAI, hasil karya kolaborasi LP2M dan PDKSI (saat 

ini menjadi PUSKID).  

 

Bentuk apresiasi UAI diwujudkan dalam bentuk penghargaan kepada para peneliti terbaik 

yang dilaksanakan pada tahun akademik berlangsung. Selain itu, apresiasi juga diberikan 

kepada dosen yang berhasil melakukan publikasi artikel ilmiah baik berupa jurnal maupun 

prosiding. Buku ber-ISBN dan luaran dalam bentuk HKI terdokumentasi dalam buku 

Dokumentasi karya ilmiah UAI. 

 

Sebagai salah satu dari tridarma, penelitian wajib dilaksanakan oleh seorang dosen sebagai 

sarana untuk meningkatkan kapasitas keilmuannya yang dapat digunakan untuk 

mengembangkan kompetensi. Berikut merupakan gambaran partisipasi dosen UAI dalam 
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melakukan penelitian (Tabel 2.3). 

 

Tabel 2.3 Keikutsertaan Dosen dalam Penelitian Grant Internal dan Eksternal 

Pendanaan 
Keterlibatan dosen (orang) 

2017 2018 2019 2020 2021 

Internal 41 (35%) 48 (42%) 82 (62%) 93 (68%) 94 (64%) 

Eksternal 20 (17%) 34 (30%) 31 (23%) 21 (15%) 9 (6%) 

Jumlah dosen 117 114 133 137 147 

 

 
Gambar 2.2 Grafik Keikutsertaan Dosen dalam Penelitian Grant Internal dan Eksternal 

 

Kondisi pandemi Covid-19 yang melanda dunia, turut berdampak pada pelaksanaan 

penelitian yang dilaksanakan dosen UAI. Dalam kurun waktu 2020 hingga 2021, beberapa 

dosen memberikan kontribusinya dalam percepatan penanganan pandemi dengan 

melaksanakan penelitian bertema Covid-19. Terdapat 17 judul penelitian bertema Covid19 

yang mendapat pendanaan eksternal dan internal. Penelitian tersebut antara lain berikut ini. 

 

Tabel 2.4 Penelitian Bertema Penanganan Pandemi Covid-19 

Judul Penelitian Tahun Sumber Pendanaan 

Low Cost & Comfortable Respirator V.01 (LCC-Respira V.01) 2020 Konsorsium Riset dan 

Inovasi Covid-19 
Difusi produk inovasi, untuk penanganan Covid-19 pada masa darurat 

bencana dalam bentuk bantuan operasional Low Cost & Comfortable 

Respirator V.01 (LCC-Respira V.01) 

Pembuatan Prototipe Powered Air Purifying Respirator Murah pada Internal 
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Judul Penelitian Tahun Sumber Pendanaan 

Masa Pandemi 

Desain Manufaktur Casing Plastik Powered Air Purifying Respirator 

untuk Pandemi Covid-19 

Ungkapan Emosi dalam Tindak Tutur Ketidaksetujuan dalam 

Percakapan tentang Covid_19 di Twitter 

Perilaku Gizi Seimbang di Masa Adaptasi Kebiasaan Baru Pandemi 

Covid-19 pada Mahasiswa Universitas Al Azhar Indonesia 

Dampak Pandemi Covid-19 Terhadap Pola Konsumsi 

Wabah Covid-19 Dalam Perspektif Postmodernisme Hubungan 

Internasional 

Perancangan Model Pemasaran Universitas Al Azhar Indonesia Pada 

Era Covid 19 dengan Pendekatan Data Mining 

2021 Internal 

Pemaknaan Ungkapan Baru yang Berkaitan Pandemi Covid-19 oleh 

Anak Muda Indonesia dan Jepang 

Prototipe PAPR Modular Hood Terintegrasi dengan PAPR LCC 

RESPIRA V.001 

Analisis perilaku makan dan kepatuhan berobat anak dengan 

HIV/AIDS (ADHA) pada masa pandemi Covid-19 di DKI Jakarta 

Hubungan Kebiasaan Sarapan, Kuantitas dan Kualitas Tidur dengan 

Konsentrasi Belajar Mahasiswa Universitas Al Azhar Indonesia di 

masa Pandemi Covid-19 

Analisis karakteristik asam amino dan potensi antioksidan Coconut 

Water Kefir sebagai Minuman Probiotik Homemade Peningkat 

Sistem Immun Masa Pandemi Covid-19 

Market Power dan Sustainable Competitive Advantage Industri 

Farmasi Sebelum dan Saat Pandemi Virus Covid -19 di Indonesia 

Iklan Sebagai Komunikasi Krisis Pandemi Covid-19 Dalam Promosi 

Pariwisata (Studi Pada Iklan Audio Visual Hotel Santika Dan Amaris 

Hotel 2020)) 

Komunikasi Hibrid untuk Menjaga Keberlangsungan Wirausaha 

Sosial Dibidang Kesehatan Selama Pandemik Covid-19 

 

Meskipun dalam suasana pandemi, publikasi tetap dihasilkan dari hasil penelitian dosen UAI. 

Hal tersebut terlihat dari publikasi baik berupa jurnal, prosiding, buku, maupun HKI yang 

dihasilkan dari penelitian semenjak 2017 hingga 2021 (Tabel 2.5, Tabel 2.7, Tabel 2.8).  

 

Tabel 2.5 Publikasi Dosen UAI tahun 2017-2021 

No Publikasi 2017 2018 2019 2020 2021 

1 Jurnal Internasional 

Bereputasi 

5 6 12 21 3 

2 Jurnal Internasional 2 2 4 12 0 
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No Publikasi 2017 2018 2019 2020 2021 

3 Jurnal Terakreditasi Sinta 6 11 25 21 8 

4 Jurnal Nasional 55 12 32 46 10 

5 Prosiding Internasional 

Bereputasi 

20 24 12 18 25 

6 Prosiding Internasional 33 36 41 15 23 

7 Prosiding Nasional 39 49 14 28 11 

 

Publikasi hasil penelitian melalui jurnal internasional sangat penting untuk meningkatkan 

citation index. Berikut merupakan sitasi artikel dosen UAI (Tabel 2.6). 

 
Tabel 2.6 Sitasi Jurnal Dosen UAI tahun 2017-2021 

Tahun 2017 2018 2019 2020 2021 

Sitasi 730 874 1210 1619 753 

 

Tabel 2.7 Hak Kekayaan Intelektual UAI 

No Hak Kekayaan Intelektual 2017 2018 2019 2020 2021 

1 Hak Cipta 3 39 10 46 14 

2 Merek 0 2 2 0 0 

3 Paten 3 5 1 0 1 

4 Paten Sederhana 4 0 1 2 0 

5 Desain Industri 0 1 1 1 1 

 

Tabel 2.8 Karya Buku, Prototipe, dan Hasil Penelitian yang Dimanfaatkan oleh Masyarakat 

No Karya Dosen UAI 2017 2018 2019 2020 2021 

1 Buku 10 21 11 16 6 

2 Prototipe   11 19 16 

3 Hasil Penelitian yang Dimanfaatkan 

oleh Masyarakat 

   19 5 

*Data prototipe dan hasil penelitian yang dimanfaatkan oleh masyarakat dilakukan mulai 

2019 

 

Dalam rangka meningkatkan kualitas dan kuantitas penelitian yang dihasilkan oleh dosen 

UAI, LP2M aktif melakukan serangkaian kegiatan guna mencapai tujuan tersebut. Sosialisasi 

terhadap berbagai informasi yang berhubungan dengan pembukaan proposal penerimaan dana 

penelitian dilakukan agar para dosen dapat mempersiapkan proposalnya. Selanjutnya, LP2M 

menfasilitasi pembekalan dalam menyusun proposal, melaksanakan riset, dan menghasilkan 
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luaran yang berkualitas. Pembekalan ini dapat dilakukan dengan mengundang narasumber 

yang kompeten pada bidangnya. Proses pendampingan juga dilakukan agar kendala yang 

terjadi selama riset berlangsung dapat diupayakan solusinya sehingga target riset dapat 

tercapai. 

 

2.3 Peran Unit Kerja Pengelola Penelitian 

Unit kerja yang mengelola penelitian di UAI adalah Lembaga Penelitian dan Pengabdian 

Masyarakat (LP2M) UAI. Lembaga ini berfungsi sebagai pengelola, koordinator, fasilitator, 

maupun pemantau/evaluator pelaksanaan kegiatan penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat di Universitas Al Azhar Indonesia sehingga dapat bermanfaat bagi masyarakat. 

 

Untuk menjalankan fungsinya LP2M merumuskan tugasnya sebagai berikut: 

a. Memfasilitasi, mendinamisasi dan mendorong semua kegiatan pusat-pusat penelitian dan 

pengabdian masyarakat di lingkungan UAI 

b. Melaksanakan pelatihan, lokakarya, seminar serta memberikan jasa konsultasi penelitian 

dan pengabdian masyarakat 

c. Meningkatkan kualitas sumber daya manusia di bidang penelitian dan pengabdian 

masyarakat khususnya UAI 

d. Merencanakan dan menetapkan road map penelitian di semua lini secara bersama-sama  di 

lingkungan UAI 

e. Mengkoordinir hibah penelitian, serta menggiatkan pembuatan karya ilmiah secara berkala 

untuk dipublikasikan dalam jurnal UAI dan luar UAI 

 

Garis besar kebijaksanaan penelitian LP2M UAI adalah sebagai berikut: 

a. Penelitian UAI diarahkan untuk menghasilkan penelitian yang berwawasan global dan 

bermanfaat bagi kesejahteraan masyarakat. 

b. LP2M UAI senantiasa berusaha meningkatkan mutu penelitian UAI yang 

berkesinambungan. Peningkatan mutu ini dilakukan setelah memonitor serta mengevaluasi 

proses dan hasil kegiatan penelitian dan pengabdian masyarakat. 

c. Dalam melakukan kegiatan penelitian senantiasa memperhatikan kode etik penelitian dan 

metode-metode penelitian yang sesuai dengan bidang ilmu masing-masing peneliti. 

d. LP2M UAI mendorong, memberdayakan, dan memfasilitasi peneliti untuk 

mempublikasikan hasil penelitian, baik di Jurnal, maupun seminar dalam dan luar negeri. 

e. LP2M mendorong peningkatan keterlibatan mahasiswa dalam semua kegiatan penelitian. 

f. Penelitian UAI dilandasi sistem moral dan etika yang bercirikan nilai-nilai universal Islam. 
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Tujuan dari kebijakan tersebut di atas adalah untuk: 

a. Meningkatkan mutu penelitian dan pengabdian masyarakat. 

b. Meningkatkan kepuasan pelayanan kepada para pemakai jasa bidang penelitian dan 

pengabdian masyarakat. 

c. Menerapkan sistem manajemen berbasis entrepreneurship. 

d. Menerapkan teknologi mutakhir untuk peningkatan efisiensi di segala bidang. 

e. Membina dan memupuk kerjasama dan kemitraan dengan institusi/lembaga yang terkait. 

f. Menerapkan sistem moral dan etika yang bercirikan nilai-nilai universal Islam. 
 

2.4 Potensi dalam Kegiatan Penelitian 

 

2.4.1 Potensi dan Kompetensi Sumber Daya Manusia (SDM) 

 

SDM merupakan kunci keberhasilan pelaksanaan pengembangan penelitian. Berikut ini 

gambaran komposisi dosen UAI hingga 2021.  

 

 
Gambar 2.3 Komposisi Jenjang Pendidikan Dosen Tetap UAI 

 

Jabatan fungsional dosen UAI hingga 2021 terus bertambah. Sebanyak 40% dosen telah 

memiliki jabatan fungsional Lektor, 6% Lektor Kepala, 27% Asisten Ahli, 1% sebagai Guru 

Besar, dan sekitar 26% masih sebagai Tenaga Pengajar. Gambaran tersebut mendorong UAI 

untuk terus memfasilitasi dan mendampingi peningkatan dosennya terutama bagi yang belum 

memiliki jabatan fungsional.  

 

S2 
69% 

S3 
31% 
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Gambar 2.4 Komposisi Jenjang Jabatan Akademik Dosen Tetap UAI 

 

Dalam hal peningkatan strata studi, UAI memberikan kesempatan bagi dosen untuk 

melanjutkan ke jenjang pendidikan yang lebih tinggi baik di dalam maupun di luar negeri. 

Selain itu UAI juga memberikan bantuan dana pendidikan bagi dosen dan tenaga 

kependidikan yang sedang menempuh studi lanjut. 

 

Pada perkembangannya, UAI kini telah memiliki 6 fakultas, 19 program studi dan 1 program 

pasca sarjana. Sebagian besar program studi sudah terakreditasi dan beberapa program studi 

sedang dalam pengembangan program studi S2 dan S3. Adapun komposisi klaster, fakultas, 

program studi dan peringkat akreditasinya disajikan dalam Tabel 2.9. 

 

Tabel 2.9 Komposisi Program Studi di UAI 

Unit Penyelenggara 

Program Studi 

Program Studi Akreditasi 

 

   1. Fakultas Sains dan  

       Teknologi 

Teknik Industri B 

Informatika B 

Teknik Elektro B 

Biologi  A 

Gizi Baik sekali 

Teknologi Pangan Baik 

2. Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis 

Akuntansi B 

Manajemen B 

3. Fakultas Ilmu 

Pengetahuan Budaya 

Bahasa dan Kebudayaan Arab A 

Bahasa Mandarin dan Kebudayaan 

Tiongkok 

B 

Bahasa dan Kebudayaan Inggris B 

Bahasa dan Kebudayaan Jepang B 

4. Fakultas Hukum Ilmu Hukum (S1) B 

TP 
26% 

AA 
27% 

L 
40% 

LK 
6% 

GB 
1% 
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Magister Ilmu Hukum (S2) B 

5. Fakultas Psikologi dan 

Pendidikan 

Psikologi B 

PG PAUD B 

Bimbingan Konseling Islam B 

Pendidikan Agama Islam Baik 

6. Fakultas Ilmu Sosial 

    dan Ilmu Politik 

Ilmu Komunikasi  A 

Ilmu Hubungan Internasional B 

 

2.4.2 Potensi Sarana dan Prasarana 

 

YPI Al-Azhar memiliki lahan seluas 4,3 Ha yang terletak di dua tempat yaitu di Komplek 

Masjid Agung Al Azhar, Jalan Sisingamangaraja, Kebayoran Baru, Jakarta Selatan dan 

Komplek Masjid Raya Al Azhar, Sentra Primer, Jakarta Timur. Lokasi yang sudah dibangun 

untuk Gedung Kampus Universitas Al Azhar Indonesia seluas 10.500 m
2
 adalah di Jalan 

Sisingamangaraja, Kebayoran Baru, Jakarta Selatan. 

 

Sarana dan prasarana merupakan penunjang pelaksanaan penelitian yang sangat diperlukan 

keberadaannya. UAI yang berlokasi di Kompleks Masjid Agung Al Azhar, Jalan 

Sisingamangaraja, Kebayoran Baru, Jakarta Selatan, memiliki sarana utama berupa gedung 

kampus dengan fasilitas yang berkontribusi secara langsung maupun tidak langsung 

menunjang  pelaksanaan kegiatan penelitian adalah sebagai berikut: 

 

1. Perpustakaan Mandiri, Universitas Al Azhar Indonesia memiliki koleksi 24.305 judul 

termasuk koleksi e-book, 33 jurnal nasional terakreditasi, 55 jurnal internasional, koleksi 

disertasi, thesis, skripsi, dan berbagai karya ilmiah Perpustakaan UAI dapat diakses 

melalui Online. 

2. Masjid Agung Al-Azhar sebagai bangunan utama di Komplek Masjid Al-Azhar yang 

menjadi jantung kehidupan Kampus Terpadu. 

3. Auditorium Arifin Panigoro adalah bagian dari bangunan multifungsi. 

4. Gedung Kuliah Umum dan Ruang Amphiteather untuk kegiatan seminar, workshop, dan 

lainnya. 

5. Sentra Hak atas Kekayaan Intelektual (HKI) UAI merupakan fasilitas yang baru didirikan 

berdasarkan SK Rektor pada tahun 2014, yang dimanfaatkan untuk memfasilitasi dosen, 

mahasiswa, masyarakat industri dan masyarakat umum dalam pendaftaran kekayaan 

intelektual di Direktorat Jenderal Kekayaan Intelektual (Ditjen KI). 

6. Komite Etika Riset (KER) UAI merupakan komite yang mempunyai kewenangan dan 

kewajiban untuk melaksanakan pengawasan dan pembinaan terhadap pelaksanaan riset. 

KER didirikan oleh SK Rektor pada tahun 2012. KER bertugas menyelesaikan berbagai 

masalah yang menyangkut dengan etika riset dan atau penelitian, serta pengabdian kepada 
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masyarakat, termasuk pelanggaran yang terjadi terhadap etika peneliti. 

7. Laboratorium yang dikelola oleh fakultas di bawah koordinasi prodi terdiri dari 37 

laboratorium dan ruang pendukung praktikum. Laboratorium digunakan oleh dosen dan 

mahasiswa untuk melaksanakan kegiatan perkuliahan, penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat. Laboratorium yang disebutkan di bawah ini dibagi ke dalam 3 klaster yang 

terdapat di UAI. 

 Klaster Sains dan Teknologi: 

o Laboratorium Fisika dasar 

o Laboratorium Kimia 

o Laboratoium Mikrobiologi 

o Laboratorium Biomolekuler 

o Ruang Green house 

o Ruang Kultur jaringan tumbuhan 

o Ruang hewan percobaan 

o Laboratorium Simulasi dan optimasi 

o Laboratorium Perancangan sistem kerja dan ergonomi 

o Laboratorium Otomasi sistem produksi 

o Laboratorium Pengembangan produk 

o Laboratorium Proses manufaktur 

o Laboratorium Simulasi 

o Laboratorium Telekomunikasi 

o Laboratorium Mekatronika 

o Laboratorium Elektronika Dasar 

o Laboratorium Tugas Akhir Teknik Elektro 

o Laboratorium Jaringan dan pengolahan data terdistribusi 

o Laboratorium Rekayasa perangkat lunak 

o Laboratorium Computer vision 

o Laboratorium Tugas akhir Teknik Informatika 

 

 Klaster Pranata Sosial: 

o Laboratorium Mini studio 

o Laboratorium Editing 

o Laboratorium Fotografi 

o Laboratorium Desain grafis 



Renstra Penelitian UAI 2022-2026   21   

o Laboratorium Radio 

o Ruang kerja public relations/advertising 

o Laboratorium Hubungan internasional 

o Laboratorium Pengadilan semu (moot court) 

o Laboratorium Bank mini syariah 

o Laboratorium Pasar modal 

 

 Klaster Humaniora: 

o Laboratotium Bahasa 

o Laboratorium Micro teaching 

o Laboratorium Psikometri 

o Laboratorium Eksperimen 

o Laboratorium Observasi 

o Laboratorium Wawancara dan konseling 

8. Pusat Studi: 

a. Pusat Studi Manajemen rantai pasok dan rantai nilai 

b. Pusat Studi Teknologi informasi dan komunikasi 

c. Pusat Studi Komunikasi optik 

d. Pusat Studi Lingkungan dan kesehatan 

e. Pusat Kajian Ekonomi dan bisnis syariah 

f. Pusat Studi Hukum dan kesejahteraan masyarakat 

g. Pusat Studi Pertahanan dan perdamaian 

h. Pusat Studi CIMES (Center of Islamic and Middle east Studies) 

i. Pusat Studi Pendidikan dan keluarga 

j. Pusat Kajian Komunikasi 

k. Pusat Bahasa Mandarin 

l. Pusat Kajian Islam strategis 

m. Pusat Integrasi Islam dan mata kuliah umum 

n. Pusat Konsultasi Psikologi dan pendidikan Islam 
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2.5 Pengembangan Kapasitas Penelitian 

 

Guna menjamin keberlangsungan kegiatan penelitian khususnya dalam hal pengembangan 

kapasitas penelitian dari dosen-dosen UAI, LPPM selalu lembaga yang diberikan tugas untuk 

mengelola penelitian di UAI menyusun strategi untuk memastikan terjaganya mutu penelitian 

yang dilakukan di dosen-dosen UAI. 

 

Strategi LP2M UAI untuk menjaga mutu penelitian adalah: 

a. Membuat buku pedoman yang bisa dipakai acuan untuk kegiatan penelitian. 

b. Mengundang narasumber dan mengadakan pelatihan pembuatan proposal penelitian. 

c. Mengundang reviewer yang kompeten dibidangnya untuk menyeleksi proposal, dan 

mengevaluasi kemajuan maupun hasil penelitian. 

d. Mensosialisasikan kode etik penelitian dan kepengarangan untuk menghindari praktek- 

praktek penyimpangan seperti: plagiarism, pemalsuan data, dll. 

e. Merencanakan dan menetapkan road map penelitian di semua lini di lingkungan UAI. 

f. Melakukan dan mendampingi publikasi hasil penelitian, seperti jurnal, seminar dalam dan 

luar negeri serta membantu pengurusan HKI. 

g. Memberikan grant untuk pelaksanaan penelitian dilaksanakan secara kompetitif. 

h. Memberikan penghargaan kepada peneliti terbaik setahun sekali untuk meningkatkan daya 

saing yang akhirnya mengacu pada peningkatan mutu penelitian. 

i. Melakukan pendokumentasian hasil penelitian untuk dijadikan bahan evaluasi mutu 

penelitian dan pengembangan agenda penelitian dimasa yang akan datang. 

 

Untuk menjaga mutu penelitian, pada tahap perencanaan LP2M membuat buku pedoman 

penelitian dan pengabdian masyarakat yang direvisi setiap tahunnya. Buku Pedoman ini 

memuat seluruh informasi mengenai pelaksanaan penelitian dan pengabdian masyarakat baik 

grant internal maupun eksternal UAI. 

 

Seluruh perencanaan kegiatan LP2M ditetapkan dalam Program Kerja dan Rencana 

Anggaran Belanja (RAB) pada setiap tahun anggaran. Program kerja dan RAB memuat 

kegiatan/mata anggaran sebagai berikut: (1) Penelitian, (2) Publikasi, (3) Pengabdian kepada 

masyarakat, (4) Pengembangan kompetensi dosen, dan (5) Administrasi. 

 

Kegiatan penelitian selalu diawali dengan sosialisasi penerimaan proposal baru, baik untuk 

grant internal UAI maupun grant eksternal. Setelah sosiliasasi dilaksanakan, penetapan 

waktu pengumpulan proposal, pelaksanaan laporan kemajuan, laporan akhir, dan seminar 

hasil disampaikan. Untuk memastikan keterlaksanaan dan capaian penelitian, reviewer baik 

internal maupun eksternal mengevaluasi penelitian yang sedang dilakukan. Hasil penelitian 
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yang telah direview oleh reviewer, kemudian diseminarkan di lingkungan UAI pada kegiatan 

Seminar Day UAI. Output penelitian juga dipantau capaiannya melalui SIGI, apakah hasil 

penelitian sudah dipublikasikan, dan status artikel ilmiah yang disubmit ke jurnal maupun 

seminar.  

 

Pelaksanaan penelitian oleh dosen UAI berpijak kepada fokus pengembangan penelitian 

unggulan untuk pemecahan masalah bangsa tersebut tertuang dalam 6 penelitian unggulan 

Universitas Al Azhar Indonesia pada Renstra Penelitian 2022-2026, yaitu: 

 

1. Inovasi berbasis sains dan teknologi untuk meningkatkan produktivitas dan nilai tambah 

untuk mendukung pencapaian pertumbuhan ekonomi yang berkesinambungan 

2. Lembaga dan bisnis shariah yang berinovasi dan berdaya saing untuk meningkatkan 

kesejahteraan masyarakat 

3. Pengembangan hukum ekonomi dan teknologi 

4. Komunikasi, digitalisasi, dan literasi 

5. Penguasaan bahasa dan budaya untuk peningkatan daya saing bangsa Indonesia 

6. Ketahanan keluarga 

 

Secara umum, realisasi penelitian yang dilaksanakan oleh dosen UAI telah merujuk kepada 

Bidang Unggulan Fakultas dengan gambaran sebanyak 48% terealisasi dan 52% belum 

terealisasi. Berikut merupakan sebaran capaian realisasi bidang unggulan penelitian oleh 

dosen UAI pada 2021. 
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Gambar 2.5 Sebaran Capaian Realisasi Bidang Unggulan oleh Dosen UAI Tahun 2021 

 

Dalam rangka menjamin mutu terhadap program yang dilaksanakan, LP2M setiap tahunnya 

diaudit oleh Badan Penjaminan Mutu (BPM) UAI dengan melihat capaian dari 8 standar 

penelitian. Standar penelitian tersebut antara lain standar hasil, isi, proses, penilaian, peneliti, 

sarana dan prasarana, pengelolaan, serta pendanaan. Berdasarkan audit lapangan 2020, dalam 

lingkup standar proses, penilaian dan pengelolaan penelitian diperoleh informasi bahwa 

pelaksanaan terhadap standar tersebut telah baik. 

 

Pelaksanaan penelitian oleh dosen UAI diharapkan menginduk kepada Bidang Unggulan 

setiap fakultas yang tercantum pada Renstra Penelitian UAI 2017-2021. Pada Bidang 

Unggulan tersebut dirumuskan sejumlah topik penelitian yang mengarahkan dosen untuk 

melaksanakan penelitian mono tahun ataupun multi tahun, baik untuk mendapatkan 

pendanaan internal maupun eksternal UAI.  

Kapasitas penelitian UAI juga ditunjang oleh jejaring kerjasama. UAI terus berupaya untuk 

membangun jejaring kerjasama dengan berbagai instansi baik perguruan tinggi, pemerintah, 

maupun industri di tingkat nasional dan internasional. Upaya membangun kerjasama ini 

diwujudkan melalui intensifikasi dan ekstensifikasi. Intensifikasi dilakukan dengan 

memberdayakan kerjasama yang telah dilakukan UAI, sedangkan upaya ekstensifikasi 

dilakukan melalui pembangunan kerjasama baru. 

 

Kerjasama di tingkat nasional yang sebelumnya telah terjalin dan sedang bermitra saat ini, 

antara lain dengan: Badan Pengawas Pemilu (BAWASLU), Pemerintah Kota Bengkulu, 

62.5 

40.0 

60.0 

34.8 

61.1 

33.3 

37.5 

60.0 

40.0 

65.2 

38.9 
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Komite Olahraga Nasional Indonesia (KONI), Badan Pengkajian dan Penerapat Teknologi 

(BPPT), Lembaga Ilmu Pengetahuan Indonesia, Direktorat Jenderal Kerja Sama ASEAN 

(Kementerian Luar Negeri), Pemerintah Daerah Kab. Garut, RS. Tk. II Ridwan Meureksa, 

Badan Penelitian dan Pengembangan Pertanian, Direktur Jenderal Pendidikan Islam 

(Kementerian Agama), Tempo, Indonesia Corruption Watch (ICW), Suku Dinas Pendidikan 

DKI Jakarta Wilayah I dan II. Kerjasama yang dijalin adalah dalam bidang tridarma 

perguruan tinggi. 

 

Sebagai perguruan tinggi yang diakui dalam hal penjaminan mutu institusi, UAI juga 

bekerjasama dengan berbagi perguruan tinggi seperti Institut Universitas Muhammadiyah 

Malang, Institut Pertanian Bogor (IPB), Universitas Indonesia, Institut Teknologi Sumatera 

(ITERA), Universitas Syiah Kuala, Universitas Islam Negeri (UIN) Syarif Hidayatullah 

Jakarta, Universitas Esa Unggul, Universitas Pakuan, Universitas Darussalam Gontor, 

Universitas Islam Negeri (UIN) Banten, Universitas Muhammadiyah Jakarta. 

 

Kerjasama dengan industri juga senantiasa ditingkatkan dalam rangka mendekatkan alumni 

dengan dunia kerja maupun meningkatkan relevansi pendidikan dengan tuntutan dunia 

nyata. Kerjasama dengan industri selama ini dijalin dalam berbagai bentuk seperti in campus 

recruitment, job seeker workshop, carreer meeting, kuliah umum, magang mahasiswa dan 

enterprenuership workshop dengan perusahaan nasional maupun multinasional. Beberapa 

perusahaan yang telah bekerjasama dengan UAI antara lain: Forum Human Capital 

Indonesia (FHCI), PT. Pupuk Indonesia, PT. Pertamina, PT. Pertani Persero, PT. Bank 

Negara Indonesia (BNI), SEAMEO CECCEP, PT. PLN, PT. PGN, PT. Bank Tabungan 

Negara (BTN), PT. Energy Management Indonesia (EMI), Baznas Bazis DKI Jakarta, Pusat 

Pengembangan Benih dan Proteksi Tanaman (P2BPT) Dinas Ketahanan Pangan, Kelautan 

dan Pertanian Prov. DKI Jakarta, SEAMEO QITEP, Koordinator 7 (tujuh) SEAMEO Centre 

Indonesia, Konsorsium Pendidikan Tinggi Provider Jardiknas Indonesia (KOPERTIP). 

Tidak saja dengan perguruan tinggi dan lembaga dalam negeri, kerjasama UAI dengan 

lembaga internasional di jalin antara lain dengan: International Institute of Islamic Thought 

(IIIT), Australian Council for Educational Research, Asia University (Taiwan), University of 

Thai Chamber and Commerce (UTCC), Finland University, Korean Institute for Education 

and Culture, Adeilade Institute of Business and Technology, Alibaba Cloud, Fujian Normal 

University, International Islamic University Malaysia (IIUM), National Taipei University 

(NTPU), Beijing University of Chemical Technology, Universiti Teknologi Mara (UiTM) 

Cawangan Kelantan Malaysia. Kerjasama yang dijalin ini secara spesifik dalam rangka 

peningkatan kemampuan SDM UAI di bidang pendidikan, pelatihan, penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat. 

 

Khusus kerjasama yang berhubungan dengan pengabdian masyarakat, beberapa mitra telah 

menjalin kerjasama dengan UAI dalam bentuk nota kesepahaman seperti Gerakan Ciliwung 

Bersih (GCB), Desa Dewisari, Desa Seragan, Pemerintah Kota Bengkulu, Pemerintah 
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Daerah Kab. Garut, Yayasan Pradani Bhakti Bangsa (Rumah Tahfiz).   

 

Kedepannya diupayakan adanya strategi kerjasama dengan menetapkan strategi dan program 

pengembangan berdasarkan prioritas sesuai dengan kapasitas, kebutuhan, dan visi-misi-

tujuan UAI secara keseluruhan. Strategi ini menekankan upaya Direktorat Kerjasama yang 

proaktif dan kreatif mengembangkan kerjasama dengan berbagai mutual mitra strategis.  

Prioritas yang diberikan pada bidang kerjasama penelitian adalah menginisiasi adanya lebih 

banyak realisasi program dari MOU yang telah dijalin diatas. Dengan demikian hasil yang 

didapatkan dapat segera direalisasikan oleh sivitas akademi UAI dan pihak kolaborator. 

Upaya peningkatan hasil kerjasama dapat diwujudkan melalui kegiatan penelitian bersama 

sehingga menghasilkan impak yang kongkrit bagi kedua belah pihak.   

 

2.6 Analisis Evaluasi Diri 

 

Analisis evaluasi diri yang digunakan pada Renstra Penelitian UAI 2022-2026 adalah  

analisis kesenjangan (GAP analysis), analisis akar permasalahan (root cause analysis), dan 

analisis SWOT. Keempat analisis ini dilaksanakan berdasarkan Audit Mutu Internal (AMI) 

yang diselenggarakan BPM setiap tahun.  

 

Analisis Kesenjangan (GAP Analysis) merupakan analisis yang digunakan untuk mengetahui 

perbedaan antara capaian dan target yang diinginkan. Kesenjangan yang terjadi kemudian 

diidentifkasi akar permasalahan penyebabnya dengan menggunakan root cause analysis, 

yang selanjutkan akan diberikan usulan rekomendasi perbaikannya. 

 

GAP analysis dilakukan berdasarkan Evaluasi Mutu Internal (EMI) yang dilaksanakan oleh 

BPM pada tahun 2021 dan Evaluasi Target Capaian Renstra 2017-2021. Pada setiap butir 

tersebut dimasukkan nilai input dan targetnya, sehingga perbedaan yang terjadi antara harga 

target dikurangi dengan harga input merupakan gap masing-masing pada setiap tahun 

akademik bersangkutan. Jika target terpenuhi berarti gap berharga positif dan predikatnya 

disebut “ok”, sehingga hal ini dicatat sebagai keberhasilan. Sedangkan jika harga gap tersebut 

negative, maka akan terdapat dua kemungkinan, yakni nilainya kurang dari 0,25 target 

disebut minor gap, sedangkan jika melebihi 0,25 target disebut sebagai major gap. Perhatian 

khusus hendaklah ditujukan kepada major gap, untuk dicari akar masalahnya, kemudian 

dicari solusi terbaik pemecahannya. Hasil dari analisis ini dapat dilihat pada Lampiran 1. 

 

Dalam analisis kesenjangan, major gap yang diperoleh menggunakan analisis dan 

perhitungan diatas, yaitu :  

1. Jumlah peneliti asing 

2. Ketetapan pendanaan penelitian pendidikan tinggi dari berbagai sumber di luar pendidikan 



Renstra Penelitian UAI 2022-2026   27   

3. Buku pedoman integrasi penelitian dan pembelajaran 

4. Jumlah artikel pada jurnal internasional  

5. Jumlah artikel pada prosiding regional, nasional, dan internasional 

6. Jumlah paten sederhana dan desain industri 

7. Jumlah dana kerjasama penelitian nasional dan internasional 

8. Persentase keterlibatan dosen dalam penelitian 

 

Berdasarkan butir-butir yang teridentifikasi, maka dilakukan pengelompokan menjadi 3 

kategori, yaitu rendahnya publikasi (artikel, HKI, paten), rendahnya partisipasi dosen dalam 

penerimaan dana hibah penelitian (nasionl dan internasional), dan kurangnya kelengkapan 

dokumen prosedur kerjasama atau pedoman penelitian. Untuk mengetahui akar masalah 

penyebabnya, maka digunakan pendekatan Analisis penyebab masalah (root cause analysis) 

dengan bantuan diagram fishbone.  

 

Rendahnya publikasi dalam bentuk artikel, HKI, maupun paten disebabkan karena DT 

kurang termotivasi dalam menulis. Hal ini dapat disebabkan karena kurangnya DT memiliki 

kemampuan dalam menulis, baik dari segi bahasa, visualisasi data, dan bahan yang dapat 

dijadikan suatu tulisan. Hal ini juga ditambah oleh keterlibatan DT di luar profesi yang terlalu 

tinggi dan waktu mengajar yang padat, sehingga kurang memiliki waktu untuk dapat 

meningkatkan kualitas penulisan. Jumlah penelitian yang dapat dijadikan salah satu bahan 

untuk penulisan juga masih sedikit. 

 

Permasalah ini juga muncul dari sisi institusi, yaitu belum efektif dalam memberikan 

sosialisasi dan pelatihan penulisan untuk meningkatkan kualitas tulisan DT. Selain itu, 

institusi juga memiliki dana yang terbatas untuk dana hibah penelitian internal, sehingga DT 

harus lebih aktif dalam mencari pendanaan hibah eksternal. Namun persaingan yang tinggi 

dalam penerimaan dana hibah eksternal juga menjadi salah satu faktor penghambat eksternal. 

Diagram fishbone yang merepresentasikan penjelasan rendahnya publikasi yang disajikan 

pada Gambar 2.6. 
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Gambar 2.6 Fishbone Diagram Rendahnya Publikasi 

 

Untuk menghasilkan strategi yang dapat memecahkan akar permasalahan, maka digunakan 

SWOT analysis. Terlebih dahulu akan diidentifikasi faktor kekuatan, kelemahan, peluang dan 

ancaman. SWOT Analysis untuk kegiatan penelitian disajikan pada Tabel 2.10. 

 

Tabel 2.10 Analisis SWOT Rendahnya Publikasi (Artikel, HKI, paten) 

Analisis SWOT 

Strengths Weaknesses 

S1 Klasterisasi Institusi 

berdasarkan kinerja 

penelitian berpredikat Utama 

W1 Dosen kurang termotivasi 

dalam menulis 

S2 Adanya Renstra Penelitian 

Institusi 

W2 Dosen kurang memiliki 

pengetahuan (bahan tulisan) 

dan kemampuan (bahasa, 

visualiasasi data) untuk 

menulis 

S3 Adanya pemberitahuan call 

for papers dari Institusi 

untuk berbagai jurnal 

W3 Dosen kurang 

memprioritaskan penelitian 

dan menuliskan hasil 

penelitian 

S4 Adanya jurnal series Institusi 

yang telah terakreditasi 

SINTA 

W4 Jumlah penelitian yang 

dilakukan sedikit 

S5 Adanya ketetapan anggaran 

dana insentif dari Institusi 

untuk publikasi dan HKI 

W5 Adanya keterbatasan dana 

Institusi untuk publikasi 

S6 Adanya ketetapan anggaran 

dana grant penelitian internal 

W6 Kurangnya kesadaran untuk 

memperbaharui data 
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administratif 

S7 Adanya buku pedoman P2M   

S8 Adanya SOP Publikasi   

S9 Tingginya produk dosen 

yang berpeluang untuk 

mendapatkan HKI 

  

Opportunities Strategi S-O Strategi W-O 

O1 

Adanya dana hibah 

penelitian dari 

kemenristekdikti dan 

lembaga-lembaga lainnya 

Mensosialisasikan dan 

mendampingi dosen untuk dapat 

mengikuti skema-skema pendanaan 

riset 

Mengadakan sosialisasi untuk 

meningkatkan kesadaran dosen 

terkait hibah riset dan publikasi 

  

Meningkatkan pemahaman dosen 

terhadap Renstra yang telah disusun 

untuk meningkatkan dana hibah 

riset 

Melakukan Coaching Clinic internal 

guna meningkatkan kualitas dosen 

dalam mengikuti dana hibah riset 

O2 
Adanya dana hibah 

publikasi  

Memantau pengumuman 

pembukaan dana hibah publikasi, 

disertai dengan sosialisasi dan 

pendampingan  

Meningkatkan anggaran dan skema 

dana hibah penelitian internal 

O3 

Adanya undangan 

pelatihan publikasi dari 

kemenristekdikti 

Mendorong dosen dalam mengikuti 

pelatihan eksternal untuk 

meningkatkan kualitas publikasi 

Melakukan pelatihan internal untuk 

meningkatkan kualitas dosen 

O4 

Adanya kesempatan untuk 

melakukan publikasi 

melalui seminar-seminar 

Meningkatkan penyebaran 

informasi seminar-seminar yang 

dapat diikuti untuk meningkatkan 

publikasi 

Memberikan dana insentif bagi 

dosen yang berhasil publikasi untuk 

meningkatkan motivasi 

O5 
Adanya sistem informasi 

yang telah terintegrasi 

Memastikan artikel yang telah 

terpublikasi pada jurnal institusi 

telah tercatat pada sistem informasi 

Melakukan sosialisasi dan 

pendampingan pembaharuan data 

administratif pada sistem 

Threats Strategi S-T Strategi W-T 

T1 
Waktu mengajar dosen 

terlalu padat 

Meningkatkan publikasi hasil 

penelitian kecil dalam pembelajaran 

pada jurnal institusi 

Memberikan kegiatan pembelajaran 

berupa penelitian kecil yang dapat 

dijadikan publikasi dalam kerangka 

MBKM 

T2 

Kurangnya target serta 

pengawasan terhadap 

publikasi dosen 

Melakukan monitoring dan 

mendorong diseminasi hasil 

penelitian grant internal berupa 

publikasi 

Meningkatkan grant insentif 

publikasi untuk meningkatkan 

motivasi 

T3 

Tingginya persaingan 

penerimaan naskah 

publikasi 

Meningkatkan pengelolaan jurnal 

institusi dan pendampingan jurnal 

prodi 

Melakukan bimtek penulisan artikel 

publikasi 

T4 

Tahapan dan waktu 

pengajuan yang cukup 

panjang 

Melakukan sosialisasi dan 

pendampingan pendaftaran HKI 

Mensosialisasi dan memotivasi 

tupoksi dosen dalam melakukan tri 

dharma  

 



30    Renstra Penelitian UAI 2022-2026 

Untuk permasalahan rendahnya partisipasi dosen dalam penerimaan dana hibah 

penelitian (nasional dan internasional) dapat disebabkan oleh dosen yang belum 

memahami penulisan proposal yang baik dan sesuai. Persyaratan kualifikasi ketua pengusul 

yang belum dipenuhi oleh dosen juga merupakan salah satu akar permasalahan ini. Sebagian 

dosen juga belum memprioritaskan penelitian sebagai bagian dari tri dharma. Institusi disini 

memegang peranan penting dalam melakukan sosialisasi tupoksi dosen menjalankan tri 

dharma untuk meningkatkan motivasi dosen. Sosialisasi dan pendampingan penyusunan 

proposal juga diperlukan untuk meningkatkan kualitas proposal dosen. Namun peraturan 

yang terus berubah pada penerimaan dana hibah penelitian eksternal juga turut menjadi faktor 

yang dapat menghambat keberhasilan dosen dalam penerimaan hibah penelitian eksternal. 

Diagram fishbone yang merepresentasikan penjelasan rendahnya partisipasi dosen dalam 

penerimaan dana hibah penelitian disajikan pada Gambar 2.7. 

 

 
Gambar 2.7 Fishbone Diagram Rendahnya Partisipasi Dosen dalam Penerimaan Dana Hibah 

Penelitian 

 

Untuk menghasilkan strategi yang dapat memecahkan akar permasalahan, maka digunakan 

SWOT analysis. Terlebih dahulu akan diidentifikasi faktor kekuatan, kelemahan, peluang dan 

ancaman. SWOT Analysis untuk publikasi luaran penelitian disajikan pada Tabel 2.11. 

 

Tabel 2.11 Analisis SWOT Rendahnya Partisipasi Dosen dalam Penerimaan Dana Hibah 

Penelitian 

Analisis SWOT 

Strengths Weaknesses 

S1 Klasterisasi Institusi berdasarkan 

kinerja penelitian berpredikat 

Utama 

W1 Dosen kurang memperoleh 

informasi pembukaan dana 

hibah  

S2 Adanya Renstra Penelitian W2 Dosen kurang memahami 
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Institusi prosedur pengajuan dana 

hibah 

S3 Adanya pendampingan dari 

Institusi dalam penulisan 

proposal 

W3 Dosen belum memahami 

penulisan proposal yang 

baik dan sesuai 

S4 Adanya buku pedoman P2M W4 Dosen belum memenuhi 

persyaratan kualifikasi 

sebagai ketua pengusul 

S5 Institusi telah memiliki reviewer 

nasional 

W5 Kurangnya melibatkan 

mahasiswa dalam kegiatan 

penelitian 

 

S6 Institusi telah memiliki track 

record dalam menerima berbagai 

dana hibah eksternal 

W6 Dosen belum 

memprioritaskan penelitian 

sebagai bagian dari tri 

dharma 

S7 Adanya ketetapan anggaran dana 

grant penelitian internal 

W7 Rendahnya motivasi dan 

komitmen dalam 

melaksanakan penelitian 

rendah 

  W8 Kurangnya kesadaran 

untuk memperbaharui data 

administratif 

Opportunities Strategi S-O Strategi W-O 

O1 

Adanya dana hibah 

penelitian dari 

kemenristekdikti dan 

lembaga-lembaga 

lainnya 

Meningkatkan sosialisasi call for 

proposal dan pendampingan 

penyusunan proposal 

Mendorong luaran penelitian untuk 

meningkatkan kualifikasi sebagai 

ketua pengusul 

  

Melakukan coaching proposal dengan 

reviewer internal yang memiliki 

kualifikasi sebagai reviewer nasional 

Meningkatkan keterlibatan 

mahasiswa dalam kegiatan penelitian 

sesuai MBKM  

O2 

Adanya tawaran dan 

peluang kerjasama 

dengan institusi lain 

Mendorong kolaborasi terhadap dosen 

senior dan dosen junior dalam menjalin 

kerjasama eksternal 

Melakukan sosialisasi terhadap 

prosedur pengajuan dana hibah 

eksternal 

O3 

Adanya sistem 

informasi yang telah 

terintegrasi 

Meningkatkan sistem informasi 

internal institusi untuk meningkatkan 

proses monitor 

Melakukan sosialisasi dan 

pendampingan pembaharuan data 

administratif pada sistem 

O4 

Adanya kesempatan 

melakukan kolaborasi 

penelitian lintas 

disiplin ilmu  

Meningkatkan pemahaman dosen 

terhadap Renstra yang telah disusun 

untuk meningkatkan dana hibah riset 

Meningkatkan grant insentif 

penelitian untuk meningkatkan 

motivasi 

Threats Strategi S-T Strategi W-T 

T1 

Tingginya persaingan 

penerimaan dana 

hibah 

Melakukan coaching proposal dengan 

reviewer internal yang memiliki 

kualifikasi sebagai reviewer nasional 

Melakukan pendampingan 

penyusunan proposal yang baik dan 

sesuai 

T2 
Peraturan serta 

panduan terlalu sering 

Melakukan sosialisasi terhadap buku 

pendoman P2M sebagai bahan awal 

Melakukan sosialisasi terhadap 

perubahan panduan dan melakukan 
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direvisi panduan penelitian pendampingan 

T3 

Penyebaran informasi 

penerimaan dana 

hibah yang belum 

maksimal 

Memantau pembukaan dana hibah 

eksternal beserta panduannya 

Meningkatkan penyebaran informasi 

pembukaan dana hibah eksternal 

 

Untuk permasalahan kurangnya kelengkapan dokumen prosedur kerjasama atau 

pedoman penelitian dapat disebabkan oleh dosen belum maksimal terlibat dalam kerjasama 

penelitian dengan instansi non dikti. Selain itu, dosen yang telah mengikuti kerjasama juga 

belum secara maksimal melaporkan data kerjasama kepada Institusi. Institusi juga belum 

maksimal memperoleh data kerjasama yang dilakukan oleh dosen dan belum maksimal dalam 

memberikan informasi prosedur kerjasama penelitian. Namun, prosedur kerjasama yang 

cukup rumit dari segi pelaporan dan pendanaan juga menjadi akar penyebab permasalahan 

ini. Diagram fishbone yang merepresentasikan penjelasan kurangnya kelengkapan dokumen 

prosedur kerjasama atau pedoman penelitian disajikan pada Gambar 2.8. 

 

 

 

Gambar 2.8 Fishbone Diagram Kurangnya Kelengkapan Dokumen Prosedur Kerjasama atau 

Pedoman Penelitian 

 

Untuk menghasilkan strategi yang dapat memecahkan akar permasalahan, maka digunakan 

SWOT analysis. Terlebih dahulu akan diidentifikasi faktor kekuatan, kelemahan, peluang dan 

ancaman. SWOT analysis untuk partisipasi dosen dalam forum ilmiah disajikan pada Tabel 

2.12.  
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Tabel 2.12 Analisis SWOT Kurangnya Kelengkapan Dokumen Prosedur Kerjasama atau 

Pedoman Penelitian 

Analisis SWOT 

Strengths Weaknesses 

S1 Klasterisasi Institusi 

berdasarkan kinerja 

penelitian berpredikat 

Utama 

W1 Dosen belum maksimal 

terlibat dalam kerjasama 

penelitian dengan instansi non 

dikti 

S2 Adanya Renstra Penelitian 

Institusi 

W2 Dosen belum maksimal dalam 

melaporkan data kerjasama 

kepada Institusi 

S3 Adanya buku pedoman 

P2M 

W3 Dosen belum memahami 

prosedur kerjasama penelitian 

S4 Institusi telah memiliki 

track record dalam 

menerima berbagai dana 

hibah eksternal 

W4 Kurangnya kesadaran untuk 

mempersiapkan dokumen 

yang dibutuhkan untuk 

pelaporan penelitian 

S5 Adanya ketetapan prosedur 

penelitian internal dana 

internal dan dikti 

W5 Kurangnya pemahaman 

integrasi tri dharma 

S6 Adanya sistem informasi 

yang sesuai kebutuhan 

pengelolaan penelitian 

W6  

Opportunities Strategi S-O Strategi W-O 

O1 

Adanya dana hibah 

penelitian skema 

kerjasama dari 

kemenristekdikti dan 

lembaga pemerintahan 

lain 

Mendorong dosen-dosen senior 

yang sudah memenuhi 

persyaratan kualifikasi untuk 

dapat mengikuti dana hibah 

penelitian skema kerjasama 

Meningkatkan sosialisasi pembukaan 

dana hibah penelitian skema 

kerjasama dan pendampingan 

pengajuan proposalnya 

O2 

Adanya kesempatan untuk 

melakukan kerjasama 

dengan berbagai instansi 

non pemerintah 

Melakukan kerjasama dengan 

instansi sesuai dengan bidang-

bidang program studi yang 

dimiliki Institusi 

Mengumpulkan data penelitian 

kerjasama dari prodi untuk 

mempersiapkan keperluan 

dokumennya 

O3 

Adanya kesempatan untuk 

melakukan kerjasama 

internasional 

Institusi memediasi kerja sama 

penelitian dengan pihak luar 

Mengumpulkan data peneliti prodi 

untuk kerja sama dengan pihak luar 

O4 

Adanya kesempatan 

mengintegrasikan 

penelitian dan 

pembelajaran 

Membuat kebijakan dan 

pedoman mengenai integrasi 

penelitian dan pembelajaran 

sesuai MBKM 

Meningkatkan sosialisasi integrasi 

penelitiand an pembelajaran 

termasuk best practice sesuai MBKM 

Threats Strategi S-T Strategi W-T 

T1 

Prosedur dan persyaratan 

kerjasama yang berbeda 

dari pihak luar 

Institusi memediasi kerja sama 

penelitian dengan pihak luar 
 

T2 
Daya saing PT lain 

banyak lebih tinggi  
 

Mengumpulkan data peneliti prodi 

untuk profil penelitian institusi  
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Secara keseluruhan dari SWOT analysis yang telah disebutkan, dapat dinyatakan faktor 

internal yang direpresentasikan oleh kekuatan dan kelemahan yang dimiliki UAI khusus 

bidang penelitian dalam perjalanannya menyongsong masa depan, mencakup antara lain: 

 

1. Kekuatan 

a. Klasterisasi Institusi berdasarkan kinerja penelitian berpredikat Utama 

b. Adanya Renstra Penelitian Institusi 

c. Adanya pemberitahuan call for papers dari Institusi untuk berbagai jurnal 

d. Adanya jurnal series Institusi yang telah terakreditasi SINTA 

e. Adanya ketetapan anggaran dana insentif dari Institusi untuk publikasi dan HKI 

f. Adanya ketetapan anggaran dana grant penelitian internal 

g. Adanya buku pedoman P2M 

h. Adanya SOP Publikasi 

i. Tingginya produk dosen yang berpeluang untuk mendapatkan HKI 

j. Institusi telah memiliki reviewer nasional 

k. Institusi telah memiliki track record dalam menerima berbagai dana hibah eksternal 

l. Adanya ketetapan anggaran dana grant penelitian internal 

m. Adanya pendampingan dari Institusi dalam penulisan proposal 

n. Adanya sistem informasi yang sesuai kebutuhan pengelolaan penelitian 

2. Kelemahan 

a. Dosen kurang termotivasi dalam menulis 

b. Dosen kurang memiliki pengetahuan dan kemampuan untuk menulis 

c. Jumlah penelitian yang dilakukan sedikit 

d. Kurangnya kesadaran untuk memperbaharui data administratif 

e. Dosen kurang memperoleh informasi pembukaan dana hibah  

f. Dosen kurang memahami prosedur pengajuan dana hibah 

g. Dosen belum memenuhi persyaratan kualifikasi sebagai ketua pengusul 

h. Kurangnya melibatkan mahasiswa dalam kegiatan penelitian 

i. Dosen belum memprioritaskan penelitian sebagai bagian dari tri dharma 

j. Rendahnya motivasi dan komitmen dalam melaksanakan penelitian rendah 

k. Dosen belum maksimal terlibat dalam kerjasama penelitian dengan instansi non dikti 

l. Dosen belum maksimal dalam melaporkan data kerjasama kepada Institusi 

m. Dosen belum memahami prosedur kerjasama penelitian 

n. Kurangnya pemahaman integrasi tri dharma 
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Faktor-faktor eksternal yang mempengaruhi penurunan atau peningkatan pelaksanaan 

penelitian di UAI adalah: 

 

3. Peluang 

a. Adanya dana hibah penelitian dari kemenristekdikti dan lembaga-lembaga lainnya  

b. Adanya dana hibah publikasi  

c. Adanya undangan pelatihan publikasi dari kemenristekdikti 

d. Adanya kesempatan untuk melakukan publikasi melalui seminar-seminar 

e. Adanya sistem informasi yang telah terintegrasi 

f. Adanya tawaran dan peluang kerjasama dengan institusi lain 

g. Adanya sistem informasi yang telah terintegrasi 

h. Adanya kesempatan melakukan kolaborasi penelitian lintas disiplin ilmu 

i. Adanya kesempatan untuk melakukan kerjasama dengan berbagai instansi non 

pemerintah 

j. Adanya kesempatan untuk melakukan kerjasama internasional 

k. Adanya kesempatan mengintegrasikan penelitian dan pembelajaran 

4. Tantangan 

a. Waktu mengajar dosen terlalu padat 

b. Kurangnya target serta pengawasan terhadap publikasi dosen 

c. Tingginya persaingan penerimaan naskah publikasi 

d. Tahapan dan waktu pengajuan yang cukup panjang 

e. Tingginya persaingan penerimaan dana hibah 

f. Peraturan serta panduan terlalu sering direvisi 

g. Penyebaran informasi penerimaan dana hibah yang belum maksimal 

h. Prosedur dan persyaratan kerjasama yang berbeda dari pihak luar 

i. Daya saing PT lain banyak lebih tinggi 
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Mengacu pada evaluasi diri yang telah dilakukan dengan menggunakan pendekatan GAP 

analysis, root cause analysis, dan SWOT analysis pada Bab 2, maka Bab 3 akan 

menguraikan sasaran pelaksanaan, strategi dan kebijakan pelaksanaan Renstra Penelitian. 

 

3.1 Sasaran Pelaksanaan 

 

Dalam rangka mendukung tercapainya visi Rencana Induk Riset Nasional (RIRN) 2015- 

2045, yaitu: “Indonesia 2045 Berdaya Saing dan Berdaulat Berbasis Riset”, visi misi tujuan 

penelitian di UAI, dan evaluasi diri terkait kegiatan penelitian di UAI yang telah dilakukan, 

maka sasaran pelaksanaan penelitian yang ditetapkan sesuai dengan Renstra UAI 2016-2020 

adalah sebagai berikut: 

1. Meningkatnya jumlah sitasi per dosen  

2. Meningkatnya jumlah HKI per dosen 

3. Meningkatnya pemeringkatan PT berbasis kinerja penelitian 

4. Meningkatkan jumlah artikel ilmiah terindeks 

5. Meningkatkan kerjasama penelitian dengan institusi lain 

6. Meningkatnya kualitas pengelolaan beban kerja Dosen 

7. Membuat road map penelitian di Universitas 

8. Meningkatkan kompetensi dosen dalam penelitian 

9. Menjamin kegiatan penelitian selalu dilandasi nilai-nilai islam 

 

3.2 Strategi dan Kebijakan 

 

3.2.1 Peta Strategi Pengembangan 

 

Penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Penelitian UAI 2022-2026 dilakukan dengan 

mempertimbangkan faktor lingkungan eksternal (peluang dan tantangan) dan lingkungan 

internal (kekuatan dan kelemahan) UAI. Memperhatikan  kekuatan dan kelemahan saat ini, 

UAI akan selalu berkomitmen untuk mampu menangkap setiap peluang yang ada dengan 

tetap mengantisipasi tantangan yang dihadapi dalam rangka membangun, mengembangkan 

dan meneguhkan posisi UAI, untuk meraih keunggulan baru. Peta strategi pengembangan 

disajikan pada Gambar 3.1. 

Untuk mewujudkan universitas berbasis riset, maka semua komponen di UAI, baik 

pimpinan, dosen dan mahasiswa, dan pemangku kepentingan (stakeholder) diharapkan 

ikut terlibat dalam kegiatan penelitian. Oleh karena itu, perlu dipersiapkan hal-hal sebagai 

BAB 3 

GARIS BESAR RENCANA STRATEGIS PENELITIAN 
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berikut: 

1. Sumber daya peneliti yang berkualitas, inovatif dan tanggap terhadap perkembangan ilmu 

pengetahuan dan teknologi, serta kebutuhan masyarakat sesuai dengan prioritas nasional 

di lingkungan unit pelaksana riset (Pusat Studi, Fakultas dan Program Studi); 

2. Sarana dan prasarana penelitian yang berkualitas dan sehingga memungkinkan terjadinya 

re-sources sharing dan facilities sharing di lingkungan unit pelaksana riset (Pusat Studi, 

Fakultas dan Program Studi); 

3. Perencanaan, seleksi, pelaksanaan, monitoring dan evaluasi, pengelolaan hasil riset, serta 

tindak lanjut hasil riset yang berkelanjutan dan sinergis; 

4. Kerjasama yang berkelanjutan, baik dengan institusi dalam negeri maupun luar negeri, 

yaitu: dengan sesama Perguruan Tinggi, Kementerian, Pemerintah Daerah, Industri, dan 

lembaga pendanaan riset internasional; 

5. Luaran penelitian dalam bentuk publikasi, HKI, implementasi dan komersialisasi. 

 
Gambar 3.1 Peta Strategi Pengembangan  
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3.2.2 Formulasi Strategi Pengembangan 

 

Formulasi strategi pengembangan berdasarkan rekomendasi yang diberikan pada pelaksanaan 

evaluasi diri menggunakan SWOT analysis adalah sebagai berikut: 

1. Meningkatkan hasil penelitian dosen berupa artikel, HKI, paten, dan lain-lain, melalui : 

a. Mensosialisasikan dan mendampingi dosen untuk dapat mengikuti skema-skema 

pendanaan riset 

b. Meningkatkan pemahaman dosen terhadap Renstra yang telah disusun untuk 

meningkatkan dana hibah riset 

c. Mengadakan sosialisasi untuk meningkatkan kesadaran dosen terkait hibah riset dan 

publikasi 

d. Melakukan Coaching Clinic internal guna meningkatkan kualitas dosen dalam 

mengikuti dana hibah riset 

e. Memantau pengumuman pembukaan dana hibah publikasi, disertai dengan sosialisasi 

dan pendampingan 

f. Meningkatkan anggaran dan skema dana hibah penelitian internal 

g. Mendorong dosen dalam mengikuti pelatihan eksternal untuk meningkatkan kualitas 

publikasi 

h. Melakukan pelatihan internal untuk meningkatkan kualitas dosen 

i. Meningkatkan penyebaran informasi seminar-seminar yang dapat diikuti untuk 

meningkatkan publikasi 

j. Memberikan dana insentif bagi dosen yang berhasil publikasi untuk meningkatkan 

motivasi 

k. Memastikan artikel yang telah terpublikasi pada jurnal institusi telah tercatat pada 

sistem informasi 

l. Melakukan sosialisasi dan pendampingan pembaharuan data administratif pada sistem 

m. Meningkatkan publikasi hasil penelitian kecil dalam pembelajaran pada jurnal institusi 

n. Memberikan kegiatan pembelajaran berupa penelitian kecil yang dapat dijadikan 

publikasi 

o. Melakukan monitoring dan mendorong diseminasi hasil penelitian grant internal berupa 

publikasi 

p. Meningkatkan grant insentif publikasi untuk meningkatkan motivasi 

q. Meningkatkan pengelolaan jurnal institusi dan pendampingan jurnal prodi 

r. Melakukan bimtek penulisan artikel publikasi 

s. Melakukan sosialisasi dan pendampingan pendaftaran HKI 

t. Mensosialisasi dan memotivasi tupoksi dosen dalam melakukan tri dharma  
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2. Meningkatkan partisipasi dosen dalam penerimaan dana hibah penelitian (nasional dan 

internasional), melalui : 

a. Meningkatkan sosialisasi call for proposal dan pendampingan penyusunan proposal 

b. Mendorong luaran penelitian untuk meningkatkan kualifikasi sebagai ketua pengusul 

c. Melakukan coaching proposal dengan reviewer internal yang memiliki kualifikasi 

sebagai reviewer nasional 

d. Meningkatkan keterlibatan mahasiswa dalam kegiatan penelitian  

e. Mendorong kolaborasi terhadap dosen senior dan dosen junior dalam menjalin 

kerjasama eksternal 

f. Melakukan sosialisasi terhadap prosedur pengajuan dana hibah eksternal 

g. Meningkatkan sistem informasi internal institusi untuk meningkatkan proses monitor 

h. Melakukan sosialisasi dan pendampingan pembaharuan data administratif pada sistem 

i. Meningkatkan pemahaman dosen terhadap Renstra yang telah disusun untuk 

meningkatkan dana hibah riset 

j. Meningkatkan grant insentif penelitian untuk meningkatkan motivasi 

k. Melakukan coaching proposal dengan reviewer internal yang memiliki kualifikasi 

sebagai reviewer nasional 

l. Melakukan pendampingan penyusunan proposal yang baik dan sesuai 

m. Melakukan sosialisasi terhadap buku pendoman P2M sebagai bahan awal panduan 

penelitian 

n. Melakukan sosialisasi terhadap perubahan panduan dan melakukan pendampingan 

o. Memantau pembukaan dana hibah eksternal beserta panduannya 

p. Meningkatkan penyebaran informasi pembukaan dana hibah eksternal 

 

3. Meningkatkan kelengkapan dokumen prosedur kerjasama atau pedoman penelitian untuk 

memudahkan para dosen melakukan kerjasama dengan berbagai instansi, melalui : 

a. Mendorong dosen-dosen senior yang sudah memenuhi persyaratan kualifikasi untuk 

dapat mengikuti dana hibah penelitian skema kerjasama  

b. Meningkatkan sosialisasi pembukaan dana hibah penelitian skema kerjasama dan 

pendampingan pengajuan proposalnya 

c. Melakukan kerjasama dengan instansi sesuai dengan bidang-bidang program studi yang 

dimiliki Institusi 

d. Mengumpulkan data penelitian kerjasama dari prodi untuk mempersiapkan keperluan 

dokumennya 

e. Institusi memediasi kerja sama penelitian dengan pihak luar  

f. Mengumpulkan data peneliti prodi untuk kerja sama dengan pihak luar 
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g. Membuat kebijakan dan pedoman mengenai integrasi penelitian dan pembelajaran 

h. Meningkatkan sosialisasi integrasi penelitiand an pembelajaran termasuk best practice 

i. Institusi memediasi kerja sama penelitian dengan pihak luar 

j. Mengumpulkan data peneliti prodi untuk profil penelitian institusi 
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4.1 Orientasi Penelitian 

 

Rencana Strategis Penelitian Universitas Al Azhar Indonesia memiliki orientasi pada 

pengembangan penelitian dalam rangka: menuju enterprising univerisity melalui riset 

inovatif kolaboratif untuk meningkatkan daya saing demi mewujudkan kesejahteraan 

masyarakat Indonesia. Adapun fokus pengembangan penelitian unggulan untuk pemecahan 

masalah bangsa tersebut tertuang dalam 6 penelitian unggulan Universitas Al Azhar 

Indonesia, yaitu: 

 

1. Inovasi berbasis sains dan teknologi untuk meningkatkan produktivitas dan nilai tambah 

untuk mendukung pencapaian pertumbuhan ekonomi yang berkesinambungan 

2. Lembaga dan bisnis shariah yang berinovasi dan berdaya saing untuk meningkatkan 

kesejahteraan masyarakat 

3. Pengembangan hukum ekonomi dan teknologi 

4. Komunikasi, digitalisasi, dan literasi 

5. Penguasaan bahasa dan budaya untuk peningkatan daya saing bangsa Indonesia 

6. Ketahanan keluarga 

 

Pada keenam judul penelitian unggulan UAI ini, 20 prodi yang terdapat dalam 6 fakultas dan 

beberapa pusat studi akan terlibat langsung untuk melaksanakan kegiatan penelitian dalam 

kurun waktu 5 tahun mendatang. Gambar 4.1. menyajikan bidang dan tema unggulan dalam 

penelitian unggulan perguruan tinggi UAI. 

 

 

BAB 4 

PROGRAM STRATEGIS 
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Gambar 4.1 Bidang dan Tema Unggulan dalam Penelitian Unggulan Perguruan Tinggi 

 

4.2 Riset Unggulan 

 

4.2.1 Bidang Unggulan Inovasi Berbasi Sains dan Teknologi untuk Meningkatkan 

Produktivitas dan Nilai Tambah untuk Mendukung Pencapaian Pertumbuhan 

Ekonomi yang berkesinambungan 

 

Bidang unggulan ini merupakan bidang unggulan dalam Fakultas Sains dan Teknologi terdiri 

dari 6 prodi dan 6 pusat studi yang akan melaksanakan kegiatan penelitian, serta difasilitasi 

dengan beberapa laboratorium. Bidang unggulan memiliki 6 tema unggulan (dari setiap 

prodi), yaitu: 

1. Sistem rantai pasok halal agroindustri dan agromaritim  

2. Metode, tools, dan aplikasi  prototipe data science, data engineering dan network 

technology pada domain pendidikan dan industri halal 

3. Komunikasi optic dan jaringan dan energi terbarukan 

4. Ketahanan pangan halal, konservasi SDA dan ekosistem 

5. Pangan halal dan thayyib, diversifikasi pangan lokal dan pangan fungsional 

6. Pengembangan IPTEK di bidang gizi dan pangan halal untuk mengatasi masalah gizi dan 
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kesehatan di masyarakat 

Pada pelaksanaan kegiatan penelitian 5 tahun mendatang, bidang unggulan ini akan 

bekerjasama dengan beberapa instansi dalam dan luar negeri. Instansi di dalam negeri adalah 

 PT Solusi 247 

 Data Academy 

 Rumah Amal Salman 

 PT Unit Salam Al Azhar 

 Fakultas Kedokteran UI 

 BPPT 

 Nokia Solution Networks (NSN) 

 BRI institute/ University Petronas (Prof Gunawan Witjaksono) 

 Univ Brawijaya/UI/ITB 

 BPJPH 

 LPPOM MUI 

 IPB 

 

Instansi luar negeri yang akan bekerjasama adalah  

 Alibaba Cloud 

 Universitas Teknologi Mara (UiTM) 

 International Islamic University Malaysia (IIUM) 

 Nutrition International (NI) 

 

Berdasarkan roadmap, diharapkan hingga akhir tahun 2026 akan dihasilkan 43 judul 

publikasi artikel ilmiah dalam jurnal, 22 judul publikasi artikel ilmiah dalam prosiding, dan 

22 judul HKI. 
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Perumusan topik riset keenam tema unggulan disajikan pada Tabel 4.1 dengan menguraikan 

isu strategis, konsep pemikiran dan pemecahan masalah. Penguraian topik riset ke dalam sub 

topik riset yang dilaksanakan setiap tahunnya disajikan pada Tabel 4.2. 

 

Tabel 4.1 Sasaran dan Program Strategis Bidang Unggulan Inovasi Berbasis Sains dan 

Teknologi untuk Meningkatkan Produktivitas dan Nilai Tambah untuk Mendukung 

Pencapaian Pertumbuhan Ekonomi yang Berkesinambungan 

Program Studi/ 

Pusat Studi 
Isu Strategis 

Konsep 

Pemikiran 

Pemecahan 

Masalah 

Topik Riset yang 

Diperlukan 
Sub Topik 

Teknik Industri 

/Pusat Studi 

Sistem Rantai 

Pasok 

 

Prediksi tahun 

2030 

peningkatan 

jumlah 

penduduk 

muslim dunia 

adalah 26,4% 

atau sekitar 2,2 

milyar; dan 

sebesar 205 

juta jiwa di 

Indonesia yang 

merupakan 

terbesar di 

dunia 

(Leishman-

Hillard Majlis, 

2012) 

1. Ekonomi 

Islam global 

dalam 

pengeluaran 

konsumen 

muslim di 

tahun 2012 

adalah $1,6T 

dan meningkat 

hingga $2,4T 

per laporan 

industri pada 

tahun 2018 

2. Tingginya 

permintaan 

domestik akan 

produk halal 

dan terbukanya 

pasar Asean 

dan 

1. Efisiensi dan 

responsivitas 

sistem rantai 

pasok halal 

agroindustri 

dan 

agromaritim 

2. Manajemen 

risiko sistem 

rantai pasok 

halal 

agroindustri 

dan 

agromaritim 

3. Pengembangan 

produk dalam 

sistem rantai 

pasok halal 

agroindustri 

dan 

agromaritim 

4. Sistem bisnis 

intelijensia 

dalam sistem 

rantai pasok 

halal 

agroindustri 

dan 

agromaritim 

5. Kinerja sistem 

rantai pasok 

halal 

agroindustri 

dan 

agromaritim 

Perancangan 

sistem rantai 

pasok halal 

agroindustri dan 

agromaritim 

untuk 

peningkatan 

efisiensi, 

responsivitas, 

dan kinerja, serta 

penanganan 

manajemen 

risiko, melalui 

penerapan sistem 

bisnis intelijensia 

dalam 

berkontribusi 

pada Indonesia 

Making 4.0 

Peningkatan 

efisiensi dan 

responsivitas 

sistem rantai 

pasok halal 

agroindustri dan 

agromaritim 

Pengembangan 

model pengukuran 

ketersediaan 

produk hortikultura 

dengan early 

warning system 

Implementasi 

sistem K3 pada 

sistem rantai pasok 

halal agroindustri, 

lean management 

system, lean 

product 

development, dan 

waste management 

Penanganan 

manajemen risiko 

sistem rantai 

pasok halal 

agroindustri dan 

agromaritim 

Manajemen risiko 

K3 pada rantai 

pasok halal  

Perancangan 

strategi manajemen 

risiko pada sistem 

rantai pasok halal  

Pengembangan 

produk dalam 

sistem rantai 

pasok halal 

agroindustri dan 

agromaritim 

Pengembangan 

produk ramah 

lingkungan dalam 

sistem rantai pasok 

Peningkatan nilai 

tambah biji kenaf 

menjadi minyak 

goreng melalui 

inovasi mesin 

pengolah ramah 

lingkungan  

Penerapan sistem 

bisnis intelijensia 

dalam sistem 

rantai pasok halal 

Perancangan alat 

pendeteksi kemasan 

komoditas 

agroindustry 
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internasional 

mendorong 

industry halal 

nasional perlu 

memperhatika

n bukan hanya 

sisi merek , 

tetapi juga 

bagaimana 

produk sampai 

ke tangan 

konsumen 

(Simatupang, 

2016) 

3. Pendorong 

ekonomi halal 

dari sisi 

demografi 

penduduk 

muslim, pasar 

halal, belanja 

muslim, dan 

TIK 

(Simatupang, 

2016) 

4. Indonesia 

making 4.0 

agroindustri dan 

agromaritim 

melalui 

implementasi 

intelligent 

character 

recognition 

berbasis deep 

learning 

Analisis harga buah 

berdasarkan 

klasifikasi tingkat 

pengolahan citra 

kematangan 

menggunakan 

algoritma machine 

learning dalam 

sistem rantai pasok 

halal 

Peningkatan 

kinerja sistem 

rantai pasok halal 

agroindustri dan 

agromaritim 

Pengembangan 

model pengukuran 

kinerja melalui 

system 

collaboration 

inventory supply 

chain operation 

reference pada 

jaringan rantai 

pasok halal 

komoditas 

agroindustry 

Teknik 

Informatika/Info

rmatika 

Data 

akademis/pend

idikan tersedia 

di Al Azhar 

belum 

digunakan 

untuk analisa 

data 

Data 

akademis/pend

idikan 

digunakan 

untuk 

mendukung 

pengembangan 

pendidikan Al 

Azhar 

Analis data 

akademis/pendidi

kan 

menggunakan 

mesin 

pembelajaran 

(machine 

learning) 

Data Sciences Machine learning 

Image Embryo 

dari proses In 

Vitro 

Fertilization  

(Bayi tabung) 

tersedia dengan 

kerjasama 

dengan FK UI 

Evaluasi 

kualitas embrio 

menggunakan 

alat bantu 

komputer 

sebagai 

alternating 

penilaian oleh 

embryologist 

Melakukan 

pengenalan citra 

pada image 

blastocyst yaitu 

sel embryo 3-5 

hari sejak 

pembuahan 

Comp. Vision 
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Berbagai riset 

yang 

menggunakan 

kecerdasan 

buatan (AI) 

dan data besar 

(big data) 

memerlukan 

infrastruktur 

komputasi 

berkinerja 

tinggi (HPC) 

Kecerdasan 

buatan (AI) 

saat ini 

digunakan 

diberbagai 

bidang dengan 

melibatkan 

data besar (Big 

Data). 

Diperlukan 

infrastruktur 

komputasi 

berkinerja 

tinggi (HPC) 

yang efisien 

dan mudah 

digunakan 

untuk 

mendukung 

riset tersebut. 

Melakukan 

model 

pengembangan 

aplikasi serta 

arsitektur 

infrastruktur 

komputasi 

berkinerja tinggi 

(HPC) 

 

HPC 

Konsep 

berpikir 

komputasional 

(Computationa

l Thinking/ CT) 

sebagai konsep 

Problem 

Solving yang 

sejalan dengan 

mata pelajaran 

baru yaitu 

Informatika di 

Tingkat Dasar 

dan Menengah 

dan metode 

belajar hybrid 

di masa new 

normal 

Media 

pembelajaran 

yang menarik 

dan membantu 

proses 

pembelajaran 

hibrid di masa 

new normal 

dengan konsep 

CT untuk mata 

pelajaran 

Informatika 

Pengembangan 

aplikasi mobile 

berbasis 

Augmented 

Reality sebagai 

alternatif media 

edukasi 

Informatika 

dengan 

pendekatan CT 

Network 

Technology 

Internet of Things 

Tugas akhir 

mahasiswa 

Informatika 

UAI sejak awal 

berdirinya pada 

tahun 2000 

hingga saat ini 

terdiri atas 

banyak topik 

menarik. Karya 

mahasiswa 

beserta para 

dosen 

Penelitian 

bidang 

semantic web 

pada domain 

repository 

tugas akhir ini 

akan 

menyimpan 

data tugas 

akhir 

mahasiswa IF 

UAI dalam 

semantic web 

Seluruh data 

mengenai tugas 

akhir mahasiswa 

IF UAI 

dikonversi ke 

dalam format 

semantic web 

sehingga dapat 

diakses tidak saja 

oleh manusia 

tetapi juga oleh 

mesin (aplikasi 

lainnya). 

Semantic Web 
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pembimbingny

a ini tersimpan 

dalam media 

cetak maupun 

digital pada 

perpustakaan 

maupun pada 

server prodi IF. 

Walaupun 

tersimpan, 

akses terhadap 

karya tugas 

akhir ini belum 

dapat 

dilakukan 

dengan mudah. 

Disamping itu, 

data karya 

tugas akhir 

seperti topik 

apa saja yang 

ada, persentase 

topik tertentu, 

dll belum ada, 

padahal ini 

penting untuk 

proses evaluasi 

prodi.  

sehingga: 

-        data yang 

tersimpan 

dapat dibaca 

oleh aplikasi 

lainnya 

-        Prodi IF 

dapat memiliki 

metadata dan 

data Tugas 

Akhir IF UAI 

yang dapat 

digunakan 

untuk: menilai 

perkembangan 

/ tren topik 

tugas akhir; 

mempelajari 

apa yang sudah 

ada 

sebelumnya; 

monitoring 

bidang 

keahlian para 

dosen sehingga 

dapat 

dikembangkan.

  

 

Pengkonversian 

ini terdiri atas 

beberapa langkah 

yaitu: (1) 

pengumpulan 

data (cetak 

maupun digital), 

(2) proses 

summary teks 

(masuk dalam 

ranah text 

mining), (3) 

pembangunan 

ontology materi 

tugas akhir 

(pembangunan 

RDF graph), (4) 

pembangunan 

aplikasi untuk 

mengakses data.  

Saat ini tingkat 

kepercayaan 

masyarakat 

terhadap 

otoritas sentral 

cenderung 

menurun dalam 

pelaporan 

kebenaran, 

perlindungan 

privasi, dan 

pemenuhan 

hak masyarakat 

umum. 

Masyarakat 

lebih 

mempercayai 

informasi yang 

desentralisasi 

dan dapat 

divalidasi 

bersama 

Informasi yang 

dapat 

berdampak 

pada 

kepentingan 

masyarakat 

luas seperti 

pernyataan 

halal dan 

pengelolaan 

dana wakaf 

akan 

mendapatkan 

tingkat 

kepercayaan 

lebih tinggi 

jika 

terdesentralisas

i dan dapat 

diakses serta 

divalidasi oleh 

masyarakat. 

Blockchain 

sebagai solusi 

peer-to-peer 

terdesentralisasi 

saat ini lebih 

disukai dan 

dipercaya serta 

memiliki potensi 

untuk 

memberikan 

penghematan 

biaya yang 

signifikan. 

Blockchain dapat 

digunakan untuk 

teknologi 

pendukung halal 

dan wakaf karena 

menjamin 

keamanan dan 

transparansi. 

Security 
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dengan 

semangat 

gotong royong 

yang sejak 

lama dimiliki 

oleh Bangsa 

Indonesia.  

Informasi yang 

tersentralisasi 

memerlukan 

biaya yang 

besar dalam 

pengelolaan 

dan edukasi 

untuk 

membangun 

kepercayaan 

masyarakat. 

Teknik 

Elektro/Komuni

kasi Optik dan 

jaringan 

TIK dan 

Pangan halal 

Kebutuhan 

telekomunikasi 

pita lebar, dan 

luasnya 

implementasi 

IoT, sehingga 

diperlukan 

sistem yang 

berkapasitas 

besar, latensi 

kecil, dan juga 

mampu 

mendukung 

mobilitas. 

Selain utk 

telekomunikasi

, sensor optic 

bisa 

dieksplorasi 

untuk 

kebutuhan 

sensing. 

Pengembangan 

komponen optic 

untuk PON, dan 

komunikasi optic 

wireless, dengan 

keunggulan 

bandwidth dan 

latensi. 

Sensor optic 

untuk 

mendukung IoT 

dan variasi fungsi 

sensing (halal 

food dan IoT). 

Komponen Optik 

dan Nirkabel 

1. Komponen Optik 

(Waveguide, FFC, 

Flat Top Filter 

MZI, C-L band 

EDFA untuk 

jaringan PON)  

2.Sensor berbasis 

optik (vehicle 

automation, IoT, 

halal food sensing, 

bioproses) 

3. Komponen 

Nirkabel 

Sistem 

Komunikasi Optik 

Nirkabel 

1. Sistem dan 

pengolahan sinyal 

NOMA untuk VLC 

2. Sistem LIDAR 

3. WSN hybrid 

RF/LiFi 

IoT and 

Embedded system 

1. Jaringan 5G 

untuk IoT 

2. Embedded 

system untuk 

industry 4.0  

3. WSN-IoT untuk 

Smart City 

(envirotnment, 

agriculture, dll) 

Teknik 

Elektro/Energi 

Terbarukan 

Energi Kebutuhan 

energy yang 

ramah 

lingkungan 

(low carbon, 

terbarukan dll) 

Pengembangan 

sumber Energi 

Terbarukan 

dimulai untuk 

kebutuhan energy 

mandiri (fasilitas 

umum/ supply 

perangkat IoT 

Node) 

Energy 

terbarukan: Wind 

turbine/Solar Cell 

energy, dan EM 

based energy 

1. Wind turbine/ 

Solar cell/fly wheel 

sebagai pembangkit 

mandiri 

2. EM based energy 

and material 

interaction 
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Biologi/Pusat 

Studi 

Lingkungan dan 

Kesehatan 

Konservasi 

Biodeversitas 

dan 

pencegahan 

kerusakan 

lingkungan 

Pemanfaatan 

senyawa aktif 

tanaman 

sebagai 

suplemen 

kesehatan, 

tingginya 

sampah 

organik yang 

tidak 

terkonversi 

menjadi 

produk 

bermanfaat 

Mencari solusi 

dalam 

pencegahan 

penyakit dengan 

memanfaatkan 

plasma nutfah 

Indonesia dan 

pemenuhan 

pakan ternak 

alternatif 

bernutrisi tinggi 

Pengembangan 

senyawa aktif 

tanaman dan 

hewan, serta 

teknologi rekayasa 

untuk kesehatan 

dan pertanian 

Senyawa aktif 

tanaman dan 

teknologi 

rekayasanya untuk 

kesehatan 

Senyawa aktif 

hewan dan 

teknologi 

rekayasanya untuk 

pertanian 

Pengelolaan 

dan 

pemanfaatan 

biodiversitas di 

Sungai 

Ciliwung 

dalam upaya 

mendukung 

konservasi di 

kawasan 

tersebut 

Identifikasi 

potensi 

pemanfaatan 

flora dan fauna di 

DAS Ciliwung 

dan sekitarnya  

Potensi ikan sapu-

sapu di S. 

Ciliwung sebagai 

bahan baku 

pangan  

• Analisis kandungan 

nutrisi 

• Uji kandungan 

logam 

• Metode penurunan 

loga pada ikan 

Potensi ikan sapu-

sapu di S. 

Ciliwung agen 

bioremediasi di 

perairan tercemar 

• Analisis 

bioakumulaso dan 

toksikologi logam 

berat 

• Analisis potensi 

ikan sapu-sapu 

sebagai agen 

bioremediasi 

Pelestarian 

penyu di 

beberapa 

kawasan 

penangkaran 

dan pelestarian 

penyu 

Studi 

berkelanjutan 

terhadap penyu 

dan elang jawa di 

kawasan 

konservasi 

Bioekologi Penyu 

pada kawasan 

konservasi & 

penangkaran 

• Pengaruh 

lingkungan 

terhadap kelestarian 

penyu 

• Metode pelestarian 

yang efektif 

Pelestarian 

elang jawa di 

beberapa 

kawasan hutan 

lindung/konser

vasi 

Bioekologi elang 

jawa pada 

kawasan hutan 

lindung 

(konservasi) 

• Perilaku elang jawa 

di beberapa 

kawasan konservasi 

• Analisis kondisi 

habitat elang jawa 

Peningkatan 

Ketahanan 

Pangan Halal 

Penyediaan 

makanan halal 

sehat, 

sekaligus 

mengatasi 

keterbatasan 

produksi beras 

dengan pangan 

Penanaman 

porang dan 

Ganyong sebagai 

tanaman sela 

pada perkebunan 

karet, jati, sawit 

dll.  

1. Penelitian 

berbagai aspek 

agronomis untuk 

meningkatkan 

produktifitas 

ganyong dan 

porang sebagai 

tanaman sela; 

• Penelitian 

menyangkut aspek 

jarak tanam, 

metode 

perkecambahan, 

pengujian 

aklimatisasi produk 

kultur jaringan; 
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alternatif yang 

sehat dan halal. 

Alasan 

pemilihan 

tanaman 

Porang : Bahan 

makanan sehat. 

Presiden 

Jokowi 

menyebut 

porang sebagai 

“tanaman masa 

depan”; 

memiliki harga 

jual tinggi, 

dengan 

permintaan 

ekspor yang 

besar dari 

Jepang, 

Australia dll. 

Yang kedua, 

baik porang 

maupun 

ganyong dapat 

digunakan 

sebagai 

tanaman sela 

(memiliki nilai 

konservasi) 

Pemanfaatan 

lahan nganggur 

di bawah tegakan 

perkebunan. 

Perlu upaya 

peningkatan 

produktifitas 

hasil melalui 

tindakan 

agronomi yang 

tepat. 

2. Efisiensi 

pemupukan untuk 

meningkatkan 

produktifitas 

3. Pembibitan 

Porang dengan 

metode kutur 

jaringan 

4. Peningkatan 

produktifitas 

melalui efisiensi 

fotosintesa 

 

• Pengujian pupuk 

organik untuk 

meningkatkan 

produktifitas; 

• Pembibitan porang 

melalui kultur 

jaringan 

• Studi ketahanan 

porang sebagai 

tanaman sela 

terhadap cekaman 

lingkungan 

(cahaya, 

kekeringan, dll.) 

Pemanfaaatan 

beneficial 

microbiomes 

tanah dan 

simbion pada 

tanaman dan 

teknologi 

pengembangan

nya 

menggunakan 

pendekatan 

molekuler, 

mikrobiologi 

dan 

Bioinformatika 

Desain dan 

formulasi pupuk 

hayati unggul 

untuk 

peningkatan 

kesuburan tanah 

dan vigoritas 

tanaman 

Aplikasi konsorsia 

beneficial mikroba 

tanah untuk 

peningkatan 

kesuburan dan 

kondisi 

suppressive tanah 

• Analisis dinamika 

mikrobioma tanah 

menggunakan 

pendekatan 

metagenomik 

• Analisis 

metatranskriptomik 

tanah  

• Network analysis 

komunitas bakteri 

tanah  

Peningkatan 

nutrient uptake 

efficiency tanaman 

melalui aplikasi 

beneficial 

endophytic 

microbiomes 

• Analisis 

metabolomic 

tanaman pasca 

aplikasi beneficial 

endofitik 

mikrobiom 

• Molecular patterns 

gen-gen terkait 

fisiologi NUE 
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Formulasi nano 

mixed bio-

synthetic fertilizer 

• Analisis retensi dan 

efikasi pupuk nano 

pada tanah dan 

tanaman 

Karakterisasi 

fisiologi 

molekuler 

tanaman 

Database 

responsive genes 

terkait cekaman 

biotik dan abiotic 

pada tanaman` 

Analisis 

trankriptomik 

respons tanaman 

pada cekaman 

biotik dan abiotik 

• Identifikasi dan 

karakterisasi gen-

gen terkait respons 

tanaman thd 

cekaman biotik dan 

abiotik berbasis 

data transkriptomik  

Desain dan 

pengembangan 

DNA dan RNA 

markers untuk 

deteksi respons 

fisiologis tertentu 

pd tanaman 

• Analisis 

bioinformatic gen-

gen terkait 

mekanisme 

fisiologi tertentu 

tanaman dan 

pemanfaatannya 

Pengembangan 

pangan 

fungsional 

sebagai 

alternatif 

penanganan 

penyakit 

degeneratif dan 

infeksi Covid-

19 serta kasus 

komorbid yang 

menyertainya 

Studi intensif 

mengenai pangan 

fungsional 

sebagai alternatif 

penanganan 

penyakit 

degeneratif dan 

infeksi Covid-19 

serta kasus 

komorbid yang 

menyertai 

Pangan fungsional 

berbasis ganyong, 

Spirulina dan 

tempe sebagai 

alternatif 

penanganan 

penyakit 

degeneratif dan 

infeksi Covid-19 

serta kasus 

komorbid yang 

menyertainya 

• Optimasi 

kandungan nutrisi 

Spirulina sp dan 

pengembangan 

produksi biomasa 

yang aman, halal 

serta sesuai 

standard 

• Formulasi produk 

pangan fungsional 

berbasis ganyong, 

Spirulina dan 

tempe serta 

karakterisasi 

produk berbasis 

analisis fungsional, 

fisikokimia dan 

molekuler 

• Efek imunologi 

formulasi produk 

pangan fungsional 

berbasis ganyong, 

Spirulina dan 

tempe pada  kasus 

penyakit 

degeneratif, covid 

19 dan komorbid 

yang menyertai 

Teknologi 

Pangan 

Implementasi 

Pangan halal 

dan thayyib 

Keterjaminan 

standar halal 

dan thayyib 

Kajian kehalalan 

pangan 

Deteksi dan 

identifikasi 

kehalalan pangan 

Pengembangan 

metode deteksi 

halal 
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pada produk 

pangan 
 

Kajian keamanan 

pangan 

Higiene sanitasi 

dan kajian resiko 

Penerapan sanitasi, 

higienitas dan 

kajian risiko 

konsumsi pangan 

Strategi 

pengembangan 

diversifikasi 

pangan lokal 

dan pangan 

fungsional. 

Peningkatan 

keanekaragama

n produksi dan 

konsumsi 

pangan lokal 

dan pangan 

fungsional 

Pengembangan 

produk pangan 

Penganekaragama

n produk pangan 

 Pengembangan 

produk pangan 

berbasis kacang-

kacangan. 

 Pengembangan 

produk pangan 

berbasis umbi-

umbian,  

Pengembangan 

produk pangan 

fungsional 

Pangan fungsional 

dan pangan 

fermentasi 

Gizi Triple burden 

malnutrition 

Upaya 

pencegahan 

triple 

burden 

malnutrition  

Gizi dan Pangan 

Halal  

Pangan Halal dan 

Thoyyib 

1. Halal awareness di 

masyarakat 

 

Pengembangan 

produk halal dan 

thoyyib 

Pengembangan 

produk halal dan 

thoyyib untuk 

mengatasi berbagai 

masalah gizi  

Gizi dan 

Kesehatan 

Masyarakat  

Masalah gizi dan 

kesehatan 

Pengembangan 

media edukasi gizi  

Pengembangan 

media edukasi 

berbasis digital 

untuk mengatasi 

masalah gizi 

Masalah gizi dan 

Kesehatan 

Masyarakat 

Masalah gizi pada 

kelompok rentan  
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Tabel 4.2 Tahapan Penelitian Bidang Unggulan Inovasi Berbasis Sains dan Teknologi untuk 

Meningkatkan Produktivitas dan Nilai Tambah untuk Mendukung Pencapaian Pertumbuhan 

Ekonomi yang Berkesinambungan 

Topik Sub topik 
R&D 

2022 

Technology 

2023 

Technology 

2024 

Product 

2025 

Market 

2026 
Luaran 

   Systematic 

literature 

review 

sistem 

rantai pasok 

halal 

agroindustri 

 Systematic 

literature 

review 

sistem 

rantai pasok 

halal 

agromaritim 

 Analisis 

situasional 

sistem 

rantai pasok 

halal 

agroindustri 

 Analisis 

situasional 

sistem 

rantai pasok 

halal 

agroindustri 

 Rancang 

bangun 

model 

rantai pasok 

halal 

agroindustri 

 Rancang 

bangun 

model 

rantai pasok 

halal 

agroimariti

m 

 Pengembang

an model 

pengukuran 

ketersediaan 

produk 

hortikultura 

dengan early 

warning 

system 

 Pengembang

an model 

pengukuran 

kinerja 

melalui 

system 

collaboration 

inventory 

supply chain 

operation 

reference 

pada jaringan 

rantai pasok 

halal 

komoditas 

agroindustri 

 Manajemen 

risiko K3 

pada rantai 

pasok halal 

 Pengukuran 

ketersediaan 

produk 

hortikultura 

dengan 

early 

warning 

system 

 Perancanga

n strategi 

manajemen 

risiko pada 

sistem 

rantai pasok 

halal 

 Analisis 

harga buah 

berdasarkan 

klasifikasi 

tingkat 

pengolahan 

citra 

kematangan 

menggunak

an 

algoritma 

machine 

learning 

dalam 

sistem 

rantai pasok 

halal 

 Pengemban

gan produk 

ramah 

lingkungan 

dalam 

sistem 

rantai pasok 

 Peningkata

n nilai 

tambah biji 

kenaf 

menjadi 

minyak 

goreng 

melalui 

inovasi 

mesin 

pengolah 

ramah 

lingkungan  

 Perancanga

n alat 

pendeteksi 

kemasan 

komoditas 

agroindustri 

melalui 

implementa

si 

intelligent 

character 

recognition 

berbasis 

deep 

learning 

 Pengemban

gan 

prototipe 

platform 

digital 

sistem 

rantai pasok 

halal 

agroindustri 

 Implementa

si sistem 

K3 pada 

sistem 

rantai pasok 

halal 

agroindustri

, lean 

managemen

t system, 

lean 

product 

developmen

t, dan waste 

managemen

t 

 Implementa

si sistem 

bisnis 

intelijensia 

pada rantai 

pasok halal 

agroindustri 

 

1. 

 

Machine 

learning 

Explorasi 

data 

akademis/pen

Teknik  

Clustering dan 

prediksi pada 

Teknik 

classification 

pada data 

Aplikasi 

mesin 

pembelajaran 

Aplikasi 

mesin 

pembelajaran 

Hak 

Cipta dan 

publikasi 
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didikan AL 

Azhar 

data akademis akademis dan 

pendidikan 

sekolah 

pada data 

akademis 

dan 

pendidikan 

pada data 

akademis 

dan 

pendidikan 

pada 

Jurnal 

Nasional 

dan 

Internasi

onal 

2. Comp. Vision  Pre 

Processing 

citra 

blastocyst 

untuk 

segmentasi 

Evaluasi 

kualitas 

embrio 

menggunakan 

Convolutional 

neural 

network 

Evaluasi 

kualitas 

embrio 

menggunaka

n transfer 

learning 

Aplikasi 

mobile untuk 

evaluasi 

kualitas 

embrio 

System 

embryo 

classifier 

untuk In 

Vitro 

Fertilization 

Jurnal 

Nasional 

dan 

Internasi

onal 

3. HPC Kajian 

teoritis dan 

analisis 

problem 

solving 

terkait Grid 

Computing, 

Distributed 

Computing, 

Parallel 

Programming 

dan Cluster 

Computing  

Desain Model 

pengembanga

n aplikasi 

ataupun 

prototipe serta 

arsitektur HPC 

untuk data 

sains.  

Pengujian 

desain Model 

pengembang

an aplikasi 

ataupun 

prototipe 

serta 

arsitektur 

HPC untuk 

data sains.  

Sosialisasi 

desain Model 

pengembang

an aplikasi 

ataupun 

prototipe 

serta 

arsitektur 

HPC untuk 

data sains.  

 

Aplikasi dan 

infrastuktur 

HPC untuk 

data sains 

Hak 

Cipta dan 

publikasi 

pada 

Jurnal 

Nasional 

dan 

Internasi

onal 

4 Crowdsourci

ng 

Studi 

literatur 

microtasking 

: berbagai 

metode / 

teknik 

microtasking 

Pengambilan 

data 

(wawancara 

dan 

observasi) 

dan analisis 

task (proses 

bisnis) kedua 

proses 

Dekomposisi 

task 

Pembuatan 

RPS dan RTM 

Dekomposisi 

task 

Monitoring 

Pembelajaran 

Eksplorasi 

tools 

pembangun 

platform 

crowdsourcing 

Penyusunan 

bisnis proses 

crowdsourcin

g Pembuatan 

RPS dan 

RTM 

Penyusunan 

bisnis proses 

crowdsourcin

g Monitoring 

Pembelajaran 

Pembanguna

n PL 

crowdsourcin

g : Analisis 

dan Desain 

PL 

Pembanguna

n PL 

crowdsourcin

g : 

Pembanguna

n Prototipe 

PL 

Crowdsourci

ng untuk 

Pembuatan 

RPS dan 

RTM 

Pembanguna

n PL 

crowdsourcin

g : 

Pembanguna

n Prototipe 

PL 

Crowdsourci

ng untuk 

Monitoring 

Pembelajaran 

Evaluasi UI 

PL (Alfa 

Testing) 

Beta Testing 

PL 

Haki : 

Metode 

dekompo

sisi yang 

spesifik 

untuk 

kelas 

persoalan 

kedua 

proses 

Publikasi

, 

penelitia

n, tugas 

akhir 

 

5 Internet of 

Things 

Pemetaan 

dan 

penyesuaian 

Penerapan 

konsep CT 

dalam media 

Penerapan 

teknologi 

Cloud based 

Aplikasi 

Cloud based 

AR untuk 

Aplikasi 

Cloud based 

AR untuk 

Hak cipta 

dan 

publikasi 
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konsep CT 

dalam mata 

pelajaran 

Informatika 

tingkat Dasar 

edukasi 

Informatika 

tingkat dasar 

berbasis 

Augmented 

Reality: 

Aplikasi AR 

Informatika 

Dasar versi 

1.0 

AR platform 

pada aplikasi 

AR 

Informatika 

Dasar. 

Aplikasi AR 

Informatika 

Dasar versi 

2.0  

mata 

pelajaran 

Informatika 

dengan 

konsep CT 

Aplikasi AR 

Informatika 

versi 3.0 

mata 

pelajaran 

Informatika 

dengan 

konsep CT 

Aplikasi AR 

Informatika 

versi 3.0 

di jurnal 

nasional 

dan 

internasi

onal 

(prosidin

g 

internasi

onal 

terindeks

) target 

abdimas 

untuk 

siswa 

dan guru 

6 Semantic 

Web  

Studi 

literatur  : 

metode / 

teknik text 

summarizatio

n; metode 

pembanguna

n ontology 

atau RDF 

Graph 

Pengumpulan 

data baik 

cetak 

maupun 

digital 

Proses 

summary teks 

dari data yang 

terkumpul 

Proses 

pembanguna

n ontology 

materi tugas 

akhir 

Pembanguna

n PL Akses 

Materi Tugas 

Akhir : 

Analisis, 

desain, 

implementasi

, evaluasi 

(alfa dan beta 

testing) 

Deployment 

sistem 

Haki : 

Ontologi 

Materi 

Tugas 

Akhir IF 

UAI; PL 

Akses 

Materi 

Tugas 

Akhir 

Publikasi

, 

penelitia

n, tugas 

akhir 

Komponen 

Optik dan 

Nirkabel 

1.Komponen 

Optik 

(Waveguide, 

FFC, Flat 

Top Filter 

MZI, C-L 

band EDFA 

untuk 

jaringan 

PON)  

2.Sensor 

berbasis 

optik 

(vehicle 

automation, 

IoT, halal 

food sensing, 

bioproses) 

3. Komponen 

Nirkabel 

Simulasi dan 

Rancangan 

Waveguide 

untuk PON  

Simulasi dan 

Rancangan 

komponen 

optik (Flat 

Top Filters 

berbasis MZI, 

FCC, MRR 

dll) untuk 

PON  

Fabrikasi/kar

akterisasi 

komponen 

optik untuk 

PON  

Desain C+L 

band EDFA 

pada jaringan 

PON 

Fabrikasi 

C+L band 

EDFA pada 

jaringan 

PON 

 

Rancangan 

Sensor optik 

untuk Lidar 

dan Halal 

Food. 

Pengembanga

n Lidar dan 

Halal Food 

sensing. 

Pengembanga

n komponen 

antena 

Pengembang

an sensor 

untuk 

bioproses.  

Simulasi dan 

implementasi 

sensor optik 

Fabrikasi 

sensor optik 

Sistem 

Komunika

si Optik 

Nirkabel 

1. Sistem dan 

pengolahan 

sinyal 

NOMA 

untuk VLC 

Perancangan 

DPA NOMA 

VLC, Sistem 

Lidar, WSN 

hybrid 

NOMA Signal 

processing, 

pengembanga

n sistem Lidar 

dan WSN 

Simulasi & 

uji NOMA 

pada OWC 

(VLC, FSO), 

sistem lidar, 

Implementasi 

sistem 

Software 

Defined LiFi, 

dan Lidar 

Transceiver 

LiFi, 

Implementasi 

WSN hybrid 

RF/LiFi 
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2. Sistem 

LIDAR 

3. WSN 

hybrid 

RF/LiFi 

RF/OWC WSN 

RF/LiFi 

IoT and 

Embedded 

system 

1. Jaringan 

5G untuk IoT 

2. Embedded 

system untuk 

industry 4.0  

3. WSN-IoT 

untuk Smart 

City 

(envirotnmen

t, agriculture, 

dll) 

Simulasi 

jaringan 5G, 

Prototipe 

WSN dan 

Embedded 

System 

Analisa 

Jaringan 5g, 

Data base 

WSN-IoT dan 

embedded 

system 

Optimasi 

Jaringan 5G,  

embedded 

system untuk 

Industri 4.0 

(robotika) 

Karakterisasi 

Jaringan 5G,  

WSN IoT 

untuk 

Industri 

Smart City 

implementasi 

Jaringan 5G, 

Sistem 

WSN/IoT, 

dan 

embedded 

system 

 

Wind 

turbine/sol

ar cell, dan  

EM based 

energy 

1. Wind 

turbine/ Solar 

cell/fly wheel 

sebagai 

pembangkit 

mandiri 

2. EM based 

energy and 

material 

interaction 

Rancangan 

EBT (wind 

turbine/solar 

cell/fly 

wheel) 

Analisa EM 

based and 

material 

interaction  

Implementasi 

EBT utk 

pembangkit 

mandiri, 

untuk supply 

WSN node, 

Karakterisasi 

EBT dan EM 

based energy 

Fabrikasi 

rancangan 

EBT 

 

Pengemba

ngan 

senyawa 

aktif 

tanaman 

dan 

hewan, 

serta 

teknologi 

rekayasa 

untuk 

kesehatan 

dan 

pertanian 

 

Senyawa 

aktif tanaman 

dan teknologi 

rekayasanya 

untuk 

kesehatan 

Isolasi 

senyawa 

aktif tanaman 

 

Uji isolat pada 

sel 

Uji isolat 

pada hewan 

Suplemen 

kesehatan 

  

Senyawa 

aktif hewan 

dan teknologi 

rekayasanya 

untuk 

pertanian 

Uji 

efektifitas 

media 

pertumbuhan 

Uji kandungan 

nutrisi 

Formulasi 

pakan 

- Pakan ternak 

- Pupuk 

- Starter kit 

budidaya 

lalat BSF 

 

Produksi 

pertanian dan 

peternakan 

 

 

 

Luaran Artikel 

ilmiah 

HKI 

Artikel ilmiah Artikel 

ilmiah 

Artikel 

ilmiah 

Prototype 

produk 

  

Potensi 

ikan sapu-

sapu di S. 

Ciliwung 

sebagai 

bahan 

baku 

pangan 

 

- Analisis 

kandungan 

nutrisi 

- Uji 

kandungan 

logam 

- Metode 

penurunan 

logam pada 

- Uji 

kandungan 

logam 

 

- Metode 

penurunan 

logam pada 

ikan sapu-sapu 

 

Uji 

ketahanan 

produk 

dengan 

radiasi 

- Abon ikan, 

tepung 

tulang ikan, 

kerupuk ikan  

- dll 

Produksi 

pangan 

berbahan 

dasar ikan 

sapu-sapu  
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ikan sapu-

sapu 

Potensi 

ikan sapu-

sapu di S. 

Ciliwung 

agen 

bioremed 

.iasi di 

perairan 

tercemar 

- Analisis 

bioakumulasi 

dan 

toksikologi 

logam berat 

- Analisis 

potensi ikan 

sapu-sapu 

sebagai agen 

bioremediasi 

- Analisis 

bioakumulasi 

dan 

toksikologi 

logam berat 

 

Analisis 

potensi ikan 

sapu-sapu 

sebagai agen 

bioremediasi 

Analisis 

potensi ikan 

sapu-sapu 

sebagai agen 

bioremediasi 

Kemampuan 

bioremediasi 

ikan sapu-

sapu 

  

Bioekologi 

Penyu 

pada 

kawasan 

konservasi 

& 

penangkar

an 

- Pengaruh 

lingkungan 

terhadap 

kelestarian 

penyu.  

- Metode 

pelestarian 

yang efektif 

- Survei 

populasi 

penyu di 

beberapa 

kawasan 

konservasi 

- Analisis 

perilaku, 

ekologi 

habitat penyu 

- Pengaruh 

kondisi 

lingkungan 

terhadap 

kelestarian 

Aplikasi untuk 

mengestimasi 

populasi 

penyu di 

selueuh 

kawasan 

konservasi di 

Indonesia 

Aplikasi 

untuk 

mengestimasi 

populasi 

penyu di 

selueuh 

kawasan 

konservasi di 

Indonesia 

   

Bioekologi 

elang jawa 

pada 

kawasan 

hutan 

lindung 

(konservas

i) 

- Perilaku 

elang jawa di 

beberapa 

kawasan 

konservasi 

- Analisis 

kondisi 

habitat elang 

jawa 

- Analisis 

perilaku, 

ekologi 

habitat elang 

jawa. 

- Pengaruh 

kondisi 

lingkungan 

terhadap 

kelestarian 

- Analisis 

perilaku, 

ekologi habitat 

elang jawa. 

- Pengaruh 

kondisi 

lingkungan 

terhadap 

kelestarian 

Model 

pelestarian 

elang jawa 

   

Pengemba

ngan 

pangan 

fungsional 

sebagai 

alternatif 

penangana

n penyakit 

degeneratif 

dan infeksi 

Covid-19 

serta kasus 

Optimasi 

kandungan 

nutrisi 

Spirulina sp 

dan 

pengembang

an produksi 

biomasa 

yang aman 

serta sesuai 

standard 

 

Optimasi 

kandungan 

nutrisi 

Spirulina sp 

Pengembanga

n teknik 

produksi 

biomassa 

Spirulina sp 

yang aman 

sesuai 

standard 

Pengembang

an teknik 

produksi 

Spirulina sp. 

skala besar  
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komorbid 

yang 

menyertain

ya 

 

Formulasi 

produk 

pangan 

fungsional 

berbasis 

ganyong, 

Spirulina dan 

tempe serta 

karakterisasi 

produk 

berbasis 

analisis 

fungsional, 

fisikokimia 

dan 

molekuler 

Formulasi 

produk 

pangan 

fungsional 

berbasis 

ganyong, 

Spirulina sp 

dan tempe 

Karakterisasi 

produk pangan 

fungsional 

berbasis 

ganyong, 

Spirulina sp 

dan tempe 

berbasis 

analisis 

fungsional, 

fisikokimia 

Karakterisasi 

produk 

pangan 

fungsional 

berbasis 

ganyong, 

Spirulina dan 

tempe 

berbasis 

analisis 

molekuler 

 

 

 

Produk 

pangan 

fungsional 

berbasis 

ganyong, 

Spirulina dan 

tempe 

sebagai 

alternatif 

penanganan 

penyakit 

degeneratif 

dan infeksi 

Covid-19 

serta kasus 

komorbid 

yang 

menyertainya 

 

 

 

 

 

 

 

Model 

industrialaisa

si dan 

pemasaran di 

tingkat 

nasional  

 

Efek 

imunologi 

formulasi 

produk 

pangan 

fungsional 

berbasis 

ganyong, 

Spirulina dan 

tempe pada  

kasus 

penyakit 

degeneratif, 

covid 19 dan 

komorbid 

yang 

menyertai 

Asesment   

formulasi 

produk 

pangan 

fungsional 

berbasis 

ganyong, 

Spirulina dan 

tempe 

sebagai  

prebiotik, 

siinbiotik, 

asam lemak 

dan asam 

amino 

spesifik serta 

antioksidan  

 

 

Assesment 

imunologi 

secara invivo  

pada kasus 

penyakit 

degenerative, 

Covid 19 dan 

Komorbid  

 

 

 

 

   

Konfirmasi 

sssesment 

imunologi 

secara invivo  

pada  

 

 Luaran: 

 

Artikel 

ilmiah 

 

Luaran: 

  

Artikel ilmiah 

 

Luaran: 

 

Artikel 

ilmiah 

 

Luaran: 

 

Artikel 

ilmiah dan  

Paten 

Luaran: 

 

Implementasi 

model  

 

Pangan 

Halal dan 

Thayyib 

Pengembang

an metode 

deteksi halal 

 

Analisis 

pencemaran 

pada fasilitas 

produksi  

Pengembanga

n optimasi 

metode 

deteksi 

pencemaran 

pada fasilitas 

produksi 

Pengembang

an optimasi 

metode 

deteksi 

pencemaran 

pada fasilitas 

produksi 

  Jurnal 

Nasional 

dan HKI 
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Penerapan 

sanitasi, 

higienitas 

dan kajian 

risiko 

konsumsi 

pangan 

 

Analisis 

cemaran 

patogen pada 

daging sapi 

Deteksi dan 

identifikasi 

cemaran 

patogen pada 

daging sapi 

(konvensional 

dan 

molekuler) 

Analisis titik 

kritis 

cemaran 

patogen pada 

daging sapi 

selama rantai 

pengolahan 

 Kajian 

paparan 

(kajian dosis-

respon) dan 

karakterisasi 

risiko 

konsumsi 

daging sapi 

 Kajian risiko 

mikrobiologi 

pada daging 

sapi 

 Prosiding

, Jurnal 

Nasional, 

Jurnal 

Internasi

onal, 

HKI 

Diversifika

si Pangan 

Pengembang

an produk 

pangan 

berbasis 

umbi-umbian 

Formulasi 

mie kering 

substitusi 

tepung 

kacang 

merah  

 

Analisis 

formulasi mi 

kering 

substitusi 

tepung kacang 

merah terbaik  

Pengujian 

proksimat 

dan serat 

pangan 

 

Pengujian 

pengemasan 

mi kering 

substitusi 

tepung 

kacang 

merah dan 

tepung umbi-

umbian lokal 

dari 

perlakuan 

terbaik. 

 

Kajian 

terhadap 

daya terima 

produk oleh 

konsumen; 

komersialisas

i produk 

Prosiding

, Jurnal 

Nasional, 

Jurnal 

Internasi

onal, 

HKI 

Pangan 

Fungsional 

dan pangan 

fermentasi 

Penelitian 

dasar terkait 

bahan 

pangan 

berpotensi; 

Optimasi 

metode  

Pengembanga

n formulasi 

produk  

Reformulasi 

dan optimasi 

produk; uji 

sensori 

produk 

Scale up 

produksi; 

pengembang

an kemasan 

produk 

Kajian 

terhadap 

daya terima 

produk oleh 

konsumen; 

komersialisas

i produk 

Prosiding

, Jurnal 

Nasional, 

Jurnal 

Internasi

onal, 

HKI 

Pangan 

Halal dan 

Thoyyib 

Halal 

awareness di 

masyarakat 

Halal 

awareness di  

lingkup 

masyarakat 

luas 

Pengaruh 

kebiasaan 

makan sesuai 

sunah Rosul 

dengan status 

kesehatan   

Pengembang

an media 

edukasi 

digital untuk 

meningkatka

n kesadaran 

pangan 

bergizi dan 

halal di 

masyarakat 

Pengembang

an SJH skala 

UMKM 

 

Pengembang

an system 

manajemen 

terpadu ISO 

9001 (mutu), 

ISO 22000 

(keamanan 

pangan) dan 

HAS 23000 

(jaminan 

halal) dan 

penerapanny

a di Industri 

olahan 

Jurnal 

dan HKI 

Pengemba

ngan 

produk 

halal dan 

thoyyib 

Pengembang

an produk 

halal dan 

thoyyib 

untuk 

mengatasi 

berbagai 

masalah gizi 

Pengembang

an produk 

halal dan 

thoyyib 

untuk 

mengatasi 

masalah gizi 

Evaluasi 

keamanan 

produk halal 

dan thoyyib 

Pengaruh 

produk halal 

dan thoyyib 

untuk 

mengatasi 

masalah gizi 

dan masa 

simpan 

Efektivitas 

produk 

pangan halal 

dan thoyyib 

untuk 

mengatasi 

masalah gizi 

di 

masyarakat 

Launching 

produk 

pangan halal 

dan thoyyib  

Formula, 

Produk, 

Jurnal 

dan HKI 
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Pengemba

ngan 

media 

edukasi 

gizi 

Pengembang

an media 

edukasi 

berbasis 

digital untuk 

mengatasi 

masalah gizi 

Pengembang

an media 

edukasi gizi 

berbasis 

digital untuk 

mengatasi 

masalah gizi  

Pengaruh 

media edukasi 

gizi seimbang 

berbasis 

digital 

terhadap 

perubahan 

pola konsumsi 

dan perilaku  

Pengaruh 

media 

edukasi gizi 

berbasis 

digital 

terhadap 

status gizi  

Pengembang

an bahan ajar 

terkait gizi 

yang 

dilengkapi 

materi dan 

games 

berbasis 

digital untuk 

untuk 

mengatasi 

masalah gizi 

pada 

kelompok 

khusus 

Launching 

Bahan ajar 

terkait gizi 

berbasis 

digital yang 

siap 

diadaptasi 

Video, 

bahan 

ajar, 

Juenal 

dan HKI 

Masalah 

gizi dan 

Kesehatan 

Masyaraka

t 

Masalah gizi 

pada 

kelompok 

rentan 

Identifikasi 

masalah gizi 

pada 

berbagai 

kelompok 

rentan  

 

 

Menilai 

faktor-faktor 

yang 

berhubungan 

dengan 

permasalahan 

status gizi 

pada 

kelompok 

rentan 

 

Pengembang

an media 

intervensi 

dalam 

memecahkan 

permasalahan 

gizi di 

masyarakat 

Uji 

efektifitas 

pengaruh 

media 

intervensi 

terhadap 

perbaikan 

indikator 

masalah gizi 

di 

masyarakat 

Media 

intervensi 

siap 

digunakan di 

masyarakat 

Media 

intervens

i, jurnal 

dan HKI 

 

4.2.2 Bidang Unggulan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

 

Bidang unggulan ini merupakan bidang unggulan dalam fakultas Ekonomi dan Bisnis terdiri 

dari dua prodi dan satu pusat studi yang akan melaksanakan kegiatan penelitian, serta 

difasilitasi dengan empat laboratorium. Bidang unggulan memiliki satu  tema unggulan, 

yaitu: 

Lembaga dan Bisnis Shariah yang Berinovasi dan Berdaya Saing untuk Meningkatkan 

Kesejahteraan Masyarakat 

 

Pada pelaksanaan kegiatan penelitian 5 tahun mendatang, bidang unggulan ini akan 

bekerjasama dengan beberapa instansi dalam dan luar negeri. Instansi di dalam negeri adalah  

 Direktorat Jenderal Pajak 

 Otoritas Jasa Keuangan 

 Komite Nasional Ekonomi dan Keuangan Syariah 

 Pemerintah Daerah 

 Yayasan Gemilang Indonesia 

 Bursa Efek Indonesia 

 Manajer Investasi 
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 Badan Pengelola Keuangan Haji (BPKH) 

 Badan Pengelola Tabungan Perumahan Rakyat (BP TAPERA) 

 Askrindo Syariah 

 Bank Syariah Indonesia 

 MNC Securitas 

 PBSI 

 Politeknik Negeri Padang 

 

Instansi luar negeri yang akan bekerjasama adalah  

 International Islamic University of Malaysia 

 

Berdasarkan roadmap, diharapkan hingga akhir tahun 2026 akan dihasilkan 200 judul 

publikasi artikel ilmiah dalam jurnal, 50 judul publikasi artikel ilmiah dalam prosiding, dan 

50 judul HKI. 
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Perumusan topik riset 1 tema unggulan disajikan pada Tabel 4.3 dengan menguraikan isu 

strategis, konsep pemikiran dan pemecahan masalah. Penguraian topik riset ke dalam sub 

topik riset yang dilaksanakan setiap tahunnya disajikan pada Tabel 4.4. 

 

Tabel 4.3 Sasaran dan Program Strategis Bidang Unggulan Lembaga dan Bisnis Shariah yang 

Berinovasi dan Berdaya Saing untuk Meningkatkan Kesejahteraan Masyarakat 

Program 

Studi/ 

Pusat Studi 

Isu Strategis Konsep Pemikiran Pemecahan Masalah 
Topik Riset yang 

Diperlukan 
Sub Topik 

Akuntansi Sustainability  Tantangan 

keberlangsung bisnis 

dan hidup manusia 

seperti revolusi 

teknologi, perubahan 

iklim, dan 

ketimpangan ekonomi, 

harus direspons dengan 

tepat. Pendekatan yang 

sebelumnya digunakan 

untuk menyelesaikan 

masalah-masalah 

bisnis dan kehidupan 

manusia sudah 

dianggap tidak lagi 

memadai. 

Perlu ada pendekatan 

baru dalam merespons 

tantangan 

keberlangsungan bisnis 

dan hidup manusia, 

sekaligus beradaptasi 

dengan perubahan. 

Pendekatan baru ini 

setidaknya memiliki tiga 

ciri utama, yaitu proses 

bisnis digital, pengukuran 

kinerja tidak hanya 

berorientasi profit, dan 

pendekatan bisnis dan 

ekonomi yang berdampak 

terhadap kesejahteraan. 

1. Teknologi, akuntansi, 

dan keputusan.  

2. Pegaruh revolusi 

teknologi terhadap 

akuntansi. 

3. Desain model 

Pengukuran kinerja 

multiperspektif, 

maqashid syariah 

4. Implementasi 

pengukuran kinerja 

maqashid syariah 

5. Pajak yang lebih adil 

6. Anggaran negara untuk 

mencapai kesejahteraan 

Bisnis Digital 

Performance 

Measurement 

Syariah 

Akuntansi 

untuk 

Kesejahteraan 

Manajemen Industri Jasa 

Pariwisata dan 

Halal Wellness  

Industri wellness dan 

tourism halal 

merupakan salah satu  

potensi sumber 

pendapatan masyarakat 

di Indonesia, hal ini 

sangat berpeluang 

karena Indonesia 

berpenduduk mayoritas 

Muslim.  Oleh 

karenanya dibutuhkan 

pendekatan 

komprehensif yang 

meliputi aspek 

konsumen, pelaku 

usaha dan pemerintah 

terkait aturan regulasi 

dan program 

pengembangannya.  

Masalah dalam industri 

wellness dan tourism saat 

ini yaitu masih kurangnya 

pemahaman masyarakat, 

pola pelaku usaha dan 

kebijakan pemerintah 

yang kurang memadai. 

Oleh karena itu untuk 

mencapai ekosistem 

wellness dan tourism 

sector maka perlu 

pendekatan meliputi 

membangun persepsi 

masyarakat, pelaku usaha 

dan pemerintah yang 

saling sinergi.  

1. Halal wellness dan 

tourism sudut pandang 

konsumen atau 

masyarakat  

2. Halal wellness dan 

tourism dari sisi pelaku 

usaha  sector ini 

3. Halal wellness dan 

tourism sudut pandang 

aturan dan kebijakan 

pemerintah  

4. Halal wellness dan 

tourism pembobotan 

secara kuantitatif  

5. Implementasi hasil 

dapat menjadi rujukan 

kebijakan bagi pelaku 

usaha tourism and 

wellness serta 

pemerintah  

Halal Industry  
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Tabel 4.4 Tahapan Penelitian Bidang Unggulan Lembaga dan Bisnis Shariah yang Berinovasi 

dan Berdaya Saing untuk Meningkatkan Kesejahteraan Masyarakat 

 

Topik 

 

Sub topik 

R&D Technology Technology Product Market 

2022 

Penelitian Dasar, 

Eksplorasi, 

Identifikasi, 

Pengembangan 

pengetahuan, 

Analisis 

keragaman 

2023 

Pengembangan 

model, system 

dan aplikasi  

2024 

Pengembang

an model, 

system dan 

aplikasi 

2025 

Pengukuran 

kinerja model, 

system dan 

aplikasi 

2026 

Implementasi 

model, system 

dan aplikasi 

1. Digital 

Business 

Digital 

Marketing 

 

Mengevaluasi 

Maraknya bisnis E-

commerce  

   

Perlindungan 

konsumen dalam 

transaksi E-

Bisnis  

Kepuasan 

konsumen 

dalam 

transaksi E-

Bisnis 

Lahir dan 

berkembangnya 

bisnis Fintech 

syariah (Islamic 

Financial 

Technology) 

Masuk dalam 

industri digital 

financial 

technology 

Luaran: 

 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul 

publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosidin

g 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

2. Industri 

Halal 

Lembaga 

Bisnis 

UMKM 

Identifikasi tentang 

wellness dan halal  

Pengembangan 

kajian aspek 

wellness dan 

halal perspektif 

di level industry  

Pemodelan 

variabel 

wellness dan 

halal tourism 

perspektif di 

level industry 

Strategi 

implementasi 

aspek halal dan 

wellness di level 

industry 

Pendirian Halal 

Centre 

Luaran: 

 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul 

publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosidin

g 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

Perilaku 

Konsumen 

Muslim 

Pemetaan perspektif 

halal diantara para 

konsumen 

Pengembangan 

kajian variabel 

wellness dan 

halal perspektif 

di level 

konsumen  

Pemodelan 

variabel 

wellness dan 

halal tourism 

perspektif di 

level 

konsumen 

Pengukuran 

derajat kepuasan 

konsumen atas 

aspek halal. 

Luaran: 

 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul 

publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosidin

g 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 
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3. 

Muslimpreneur 

Pengusaha 

UMKM 

 

Pemetaan Isu 

strategis UMKM/ 

Riset Dasar 

Model 

Keunggulan 

Kompetitif 

UMKM ( Riset 

Dasar) 

Kajian 

BusinessSusta

inability 

UMKM/ 

Kajian 

Kebijakan 

Strategis 

Strategi 

Implemtasi 

kebijakan 

pengembangan 

UMKM 

Pendirian Pusat 

Konsutasi 

UMKM / 

Market 

Luaran: 1 judul publikasi 

artikel ilmiah dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul 

publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosidin

g 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

Perempuan 

dan dunia 

usaha 

1. Pemetaan isu 

strategis pengusaha 

perempuan 

2. Pemetaan Isu 

strategis 

kepemimpinan 

perempuan dalam 

dunia usaha 

1. Model 

Peningkatan 

perfoma usaha  

dan 

keberlangsungan 

pengusaha 

perempuan 

2. Model 

peningkatan / 

efetivitas 

perfoma usaha 

dengan 

melibatkan 

perspektif gender 

1. Kajian strategi 

kebijakam 

untuk 

pengusaha 

perempuan 

2. Kajian 

strategis 

tentanng 

penyusunan 

kebijakan 

berkeadilan 

gender di 

dalam 

organisasi dan 

dunia usaha  

1. Strategi 

Implemetasi 

model 

peningkatan 

perfoma usaha 

dan 

keberlangsungan 

usaha untuk 

pengusaha 

perempuan 

2. Pelatihan untuk 

meningkatkan 

kinerja 

perempuan dalam 

organisasi dan 

dunia usaha 

Luaran: 

 

2 judul publikasi 

artikel ilmiah dalam 

jurnal/prosiding 

2 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

2 judul 

publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosidin

g 

2 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

 

Human 

Resource 

UMKM 

 

Pemetaan Isu 

strategis 

pengelolaan HR 

Syariah UMKM 

Perumusan 

Model 

pengelolaan HR 

Syariah UMKM 

Pengkajian 

kebijakan dan 

model 

pengelolaan 

HR Syariah 

UMKM 

Perumusan  

Implemtasi 

strategi kebijakan 

pengembangan 

HR Syariah 

UMKM 

Pendirian HR 

Syariah Center 

untuk UMKM 

Luaran: 

 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul 

publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosidin

g 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

 

4. Islamic  

strategic 

management 

BUMN 

dalam 

globalisasi 

1. Identifikasi Lima 

Kekuatan 

Kompetitif BUMN  

2. Identifikasi 

Kompetensi Inti dan 

Kemampuan 

1. Analisis Tujuan 

Organisasi 

BUMN 

2. Analisis Critical 

Success Factor 

dan Key 

Pengembanga

n model untuk 

menentukan 

posisi BUMN 

dalam kondisi 

terkini dng 

analisi SWOT 

Pengukuran 

posisi BUMN 

dengan: 

a. Business Level 

Strategy 

b. Corporat level 

Strategy 

Implementasi 

BUMN di psaar 

Global, dengan 

cara: 

a. Strategy Control 
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BUMN performance 

Indicator 

strategy 

c. Global level 

strategy 

BUMN di psaar 

Global 

b. Strategy 

Leadership 

BUMN di psaar 

Global 

 

Luaran: 

 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul 

publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosidin

g 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

Sustainable 

Finance 

Berbasis 

Shariah 

Identifikasi Literasi 

Keuangan Islam 

Perumusan 

Perilaku 

Keuangan Islam 

Pengembanga

n model 

Pendidikan 

keuangan 

Islam 

Pengukuran 

Inklusivitas  

Keuangan Islam  

Sustainable 

finance 

Luaran: 

 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul 

publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosidin

g 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

Islamic 

Affordable 

housing  

Perumusan strategy 

dalam program 

affordable  

perumahan syariah  

Pengembangan 

indicator untuk 

pencapai strategi 

bisnis perumahan 

syariah dalam 

ekosistem 

keuangan syariah 

Pengembnang

an model 

affordable 

program   

Pencapaitan 

target   

Input untuk 

public policy 

dan regulator, 

serta stakeholder 

terkait  rumusan 

strategy program 

affordable 

housing 

Luaran: 

 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul 

publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosidin

g 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

Performance 

Measurement 

shariah 

Performance 

Measuremen

t shariah 

The Alternative 

Performance of 

Business 

Organization 

Registered in 

Islamic Stock Index 

of OJK to achieve 

the Maqashid 

Shariah-Riset Dasar 

The need and 

role of Shariah 

Supervisory 

Board of 

Business 

Organization 

Registered in 

Islamic Stock 

Index of OJK to 

achieve the 

Alternative 

Performance 

based on 

Maqashid 

Shariah .--- Riset 

Dasar 

The 

Implementatio

n of 

alternative 

performance 

of Business 

Organization 

Registered in 

Islamic Stock 

Index of OJK 

to achieve the 

Maqashid 

Shariah- 

Teknologi 

awal 

Shariah 

Governance 

Framework of 

Business 

Organization 

Registered in 

Islamic Stock 

Index of OJK to 

achieve the 

alternative 

Performance 

Based on 

Maqashid 

Shariah.--- 

Prototipe 

Alternative 

Requirements 

Based on 

Maqashid 

Shariah Index to 

be registered as 

Business 

Organization in 

islamic Stock 

Index of OJK-

Product 
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Luaran: 

 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul 

publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosidin

g 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

Investasi di 

pasar modal 

shariah 

Perumusan 

pengukuran kinerja 

reksa dana syariah 

(riset dasar) 

Kajian model 

pengukuran 

kinerja 

pengembangan 

produk reksa 

dana syariah 

(teknologi awal) 

Pengembanga

n model 

pengukuran 

penilaian 

kinerja reksa 

dana syariah 

(prototype) 

Strategi dalam 

melakukan 

investasi pada 

reksa dana 

syariah (produk) 

Pendirian pusat 

konsultasi 

investasi reksa 

dana syariah 

(market) 

Luaran: 

 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul 

publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosidin

g 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

Big data dan 

Performance 

Measurement 

Dampak dari Big 

Data terhadap Bukti 

Audit dan Tingkat 

Asurans pada 

perbankan Syariah 

di Indonesia 

Deteksi Fraud di 

sektor perbankan 

syariah 

menggunakan 

Teknik Data 

Mining 

(Teknologi awal) 

Penggunaan 

Data analitik 

dalam 

meningkatkan 

prediksi Fraud 

di perbankan 

syariah 

(Prototype) 

Prediktif model 

dalam 

Pendeteksian 

Fraud 

menggunakan 

Big data di 

perbankan 

syariah 

(Produk) 

Sistem Deteksi 

dan Pencegahan 

Fraud untuk 

Memitigasi 

Risiko Fraud 

(Market) 

Luaran: 

 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul 

publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosidin

g 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

Akuntansi 

untuk 

kesejahteraan 

Pendapatan 

dan 

kesejahteraa

n: 

Persprektif 

Shariah 

Perumusan tesis 

Pendapatan 

(syariah) sebagai 

Prediktor 

Kesejahteraan  

Pengembangan 

Model 

Pendapatan 

Terhadap 

Variabel 

Kesejahteraan  

Perumusan 

Kebijakan 

Pendapatan 

untuk 

Meningkatkan 

Kesejahteraan  

Naskah Regulasi 

Pendapatan 

terhadap 

Kesejahteraan  

Pendapatan dan 

Teknologi 

Digital (e-Govt),  

Luaran: 

 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul 

publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosidin

g 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

Perpajakan, 

bisnis dan 

kesetaraan 

Identifikasi 

Agresifitas Pajak 

Industri Syariah dan 

Nonsyariah 

Pengembangan 

model 

perlindungan 

Pajak Industri 

Syariah dan 

Nonsyariah 

Model 

Perlindungan 

Pajak di 

Industri 

Syariah 

Efektifitas model 

perlindungan 

pajak di industry 

syariah 

Forum 

komunikasi dan 

konsultasi 

perpajakan 
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Identifikasi faktor-

faktor yang 

mempengaruhi 

kepatuhan 

perpajakan  

Perumusan 

pendekatan 

alternatif untuk 

peningkatan 

kepatuhan 

perpajakan 

Kajian atas 

tantangan 

yang dihadapi 

dalam 

pendekatan 

alternatif 

terkait 

kepatuhan 

perpajakan 

Implementasi 

pendekatan 

alternatif terkait 

kepatuhan 

perpajakan atau 

pajak yang 

berkeadilan 

Luaran: 

 

2 judul publikasi 

artikel ilmiah dalam 

jurnal/prosiding 

2 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

2 judul 

publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosidin

g 

2 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

Social 

Accounting 

Kajian peran 

akuntansi untuk 

kesejahteraan 

Pengembangan 

model akuntansi 

di entitas layanan 

public/UMKM 

Pengembanga

n model 

akuntansi di 

entitas 

layanan 

public/UMK

M 

Pelatihan model 

akuntansi di 

entitas layanan 

public/UMKM 

Implementasi 

akuntansi untuk 

menyusun 

laporan 

keuangan di 

entitas layanan 

public/UMKM 

Luaran: 

 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul 

publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosidin

g 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

Good 

Governance 

Shariah 

Rumusan penilaian 

aspek Good 

Governance Bisnis 

Syariah  

   

Pengembangan 

Model Indeks 

Good 

Governance 

Bisnis Syariah  

Kajian Model 

Indeks Good 

Governance 

Bisnis Syariah  

Implementasi 

Model 

Pengukuran 

Index Good 

Governace Bisnis 

Syariah  

Good 

Governance 

Shariah Centre  

Luaran: 

 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul 

publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosidin

g 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

1 judul publikasi 

artikel ilmiah 

dalam 

jurnal/prosiding 

 

4.2.3 Bidang Unggulan Pengembangan Hukum Ekonomi dan Hukum Teknologi 

 

Bidang unggulan ini merupakan bidang unggulan dalam klaster pranata sosial. Klaster pranata 

sosial terdiri dari 1 fakultas, 3 prodi dan 1 pusat studi yang akan melaksanakan kegiatan 

penelitian. Bidang unggulan ini akan didukung oleh Prodi Ilmu Hukum dan Pusat Studi 

Hukum dan Kesejahteraan Masyarakat. 

 

Pada pelaksanaan kegiatan penelitian 5 tahun mendatang, bidang unggulan ini akan 

bekerjasama dengan beberapa instansi, yaitu: Direktorat Jenderal Pajak, Direktorat Jenderal 
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HAKI, Komisi Pengawas Persaingan Usaha (KPPU), Mahkamah Konstitusi, Mahkamah 

Agung, Pemerintah Daerah, Kementrian Desa, Dewan Perwakilan Daerah, Badan Pengawas 

Pemilu, Kementrian ATR/BPN, Majelis Ulama Indonesia, Lembaga Keuangan Syariah, 

Otoritas Jasa Keuangan (OJK), Lembaga Penjamin Simpanan (LPS), Persatuan Guru 

Madrasah Nasional-Kementrian Agama, dan Badan Penyelenggara Jaminan Produk Halal – 

Kementrian Agama. 

 

Bidang unggulan ini akan direalisasikan oleh 12 dosen peneliti yang aktif dalam kegiatan 

penelitian dengan pendanaan internal maupun eksternal. Penelitian yang telah dihasilkan dari 

tahun 2017 hingga 2021 adalah 17  judul penelitian, menghasilkan luaran publikasi buku ber-

ISBN sebanyak 7 judul buku, artikel ilmiah dalam jurnal sebanyak 17 judul, dan artikel 

ilmiah dalam prosiding sebanyak 8  judul. 

Berdasarkan roadmap, diharapkan hingga akhir tahun 2026 akan dihasilkan 30 judul 

publikasi artikel ilmiah dalam jurnal,  judul publikasi artikel ilmiah dalam prosiding, dan 10 

judul buku. 

Perumusan topik riset keempat tema unggulan disajikan pada Tabel 4.5 dengan menguraikan 

isu strategis, konsep pemikiran dan pemecahan masalah. Penguraian topik riset ke dalam sub 

topik riset yang dilaksanakan setiap tahunnya disajikan pada Tabel 4.6. 

 

Tabel 4.5 Sasaran dan Program Strategis Bidang Unggulan Pengembangan Hukum Ekonomi 

dan Teknologi 

Program 

Studi/Pusat 

Studi 

Isu 

Strategis 

Konsep Pemikiran Pemecahan Masalah Topik Riset yang 

Diperlukan 

Ilmu 

Hukum/Huk

um Ekonomi 

dan Hukum 

Teknologi/P

usat Studi 

Hukum 

Ekonomi 

dan Hukum 

Teknologi 

Globalisasi 

dan 

perkembang

an teknologi 

telah 

mendorong 

berkembang

nya ragam 

kegiatan 

ekonomi 

serta 

penggunaan 

teknologi 

secara cepat 

dan massif.  

Hukum diadakan untuk 

mewujudkan keadilan, 

kepastian, dan 

kemanfaatan. 

Hukum dengan 

demikian harus mampu 

menjaga stabilitas, 

menjamin hak-hak 

masyarakat dan 

mengatur kegiatan 

ekonomi termasuk 

penggunaan teknologi 

sehingga dapat 

berkontribusi terhadap 

pencapaian masyarakat 

yang  sejahtera dan 

berkeadilan.  

Pengembangan hukum 

ekonomi dan teknologi yang 

sesuai dengan kebutuhan 

masyarakat 

Penelitian terkait 

pengaturan atas 

berbagai kegiatan 

ekonomi  

 

Penelitian terkait 

pengaturan 

penggunaan 

teknologi  
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Tabel 4.6 Tahapan Penelitian Bidang Unggulan Pengembangan Hukum Ekonomi dan 

Teknologi 

Topik Penelitian 
R&D 

2022 

Perkembangan 

2023 

Perkembangan 

2024 

Product 

2025 

Market 

2026 

1. Penelitian 

terkait 

pengaturan atas 

berbagai 

kegiatan 

ekonomi  

 

Sub Topik: 

Penelitian terkait 

permasalahan atas 

penerapan hukum 

ekonomi syariah  

 

Penelitian terkait 

penyelesaian dan 

kepatuhan atas 

hasil kesepakatan 

atau putusan 

sengketa ekonomi 

syariah 

Penelitian terkait 

perubahan atas 

peraturan mengenai 

ekonomi syariah 

Penelitian terkait 

perubahan atas 

prosedur dan 

kelembagaan  

penyelesaian 

sengketa ekonomi 

syariah 

Penyusunan 

Rancangan 

Peraturan atas 

perubahan aturan 

mengenai ekonomi 

syariah dan 

prosedur serta 

kelembagaan 

penyelesaian 

sengketa ekonomi 

syariah 

 Sub Topik: 

Penelitian terkait 

penggunaan 

analisa ekonomi 

dalam 

penyusunan 

peraturan 

Penelitian terkait 

penggunaan analisa 

ekonomi dalam 

penegakan hukum 

pidana 

Penelitian terkait 

penggunaan analisa 

ekonomi dalam 

penegakan hukum 

perdata 

Penelitian terkait 

penggunaan 

analisa ekonomi 

dalam penegakan 

hukum 

administrative 

Penyusunan 

Rancangan Aturan 

Prosedur 

Pelaksanaan 

Regulatory Impact 

Analyses (RIA) 

dalam penyusunan 

peraturan 

perundang 

undangan 

 Sub Topik: 

Penelitian terkait 

hukum 

perdagangan 

internasional  

Analisa kebutuhan 

dampak 

perdagangan 

internasional 

terhadap petani 

Penelitian atas 

analisis kesesuaian 

aturan nasional 

dengan aturan 

internasional terkait 

pengaturan 

perdagangan 

internasional di 

sektor pertanian 

Indonesia 

Penelitian atas 

sinkronisasi dan 

harmonisasi 

aturan 

perdagangan 

internasional di 

Indonesia dan 

manfaatnya bagi 

sektor pertanian 

Indonesia 

Penyusunan 

rekomendasi 

perlakuan khusus 

khusus dalam 

perdangan 

internasional bagi 

sektor pertanian 

Indonesia 

 Sub Topik: 

Penelitian terkait 

permasalahan 

perlindungan hak 

atas kekayaan 

intelektual ( 

HAKI) atas karya 

anak bangsa 

Penelitian atas 

perlindungan 

HAKI untuk jamu 

dan herbal 

tradisional 

Penelitian atas 

perlindungan HAKI 

terhadap metode 

pengobatan 

tradisional 

Penelitian atas 

perlindungan hak 

kekayaan 

intelektual 

terhadap pola ukir 

tradisional 

Penyusunan 

amandemen 

peraturan terkait 

perlindungan 

HAKI bagi karya 

anak bangsa 

 Sub topik: 

Penelitian terkait 

permasalahan 

perlindungan 

konsumen produk 

halal 

Penelitian terkait 

kelembagaan 

dalam sertifikasi 

dan pengawasan 

produk halal di 

Indonesia 

Penelitian terkait 

penyelesaian 

sengketa konsumen 

produk halal 

Indonesia 

Penelitian terkait 

pengaturan 

produk halal yang 

berasal dari luar 

Indonesia serta 

penyelesaian 

sengketa 

konsumennya 

Penyusunan usulan 

peraturan terkait 

mekanisme 

pengawasan 

produk halal yang 

berasal dari luar 

Indonesia 
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 Sub topik: Analisa 

Kebijakan 

Reforma Agraria 

2004-2021 

Cita dan Fakta 

dalam 

Implementasi 

Perpres 86/2018 

tentang Reforma 

Agraria 

Strategi Pelepasan 

Kawasan Hutan 

dalam Penyediaan 

TORA (Tanah 

Obyek Reforma 

Agraria) 

Reforma Agraria 

dan Kesejahteraan 

Rakyat 

Reforma Agraria di 

Wilayah Pesisir : 

Strategi dan 

Tantangan 

 Sub topik: 

Penelitian 

permasalahan 

perlindungan 

HAM dalam 

kegiatan 

perekonomian 

Penelitian atas 

pemenuhan HAM 

saat pemberlakuan 

pembatasan 

kegiatan ekonomi  

Penelitian atas 

pemenuhan HAM 

dalam penegakan 

hukum pembatasan 

kegiatan ekonomi di 

masa pandemi 

Penelitian atas 

pemenuhan HAM 

dalam pengaturan 

kegiatan ekonomi 

bagi sektor 

informal 

Penyusunan aturan 

perlindungan HAM 

dalam  pembatasan 

kegiatan ekonomi  

 Sub Topik: 

Penelitian 

permasalahan 

dalam 

pembentukan 

BUMDES / 

UMKM di Desa  

Penelitian terkait 

pengaturan 

mengenai 

BUMDES  

Penelitian terkait 

kesesuaian AD/ART 

BUMDES dengan 

peraturan yang 

berlaku 

Penelitian terkait 

penyelesaian 

sengketa 

BUMDES 

Penyusunan 

pengaturan 

mengenai 

BUMDES dalam 

Peraturan Daerah 

 Sub topik: 

penelitian 

sengketa kontrak 

pengadaan barang 

dan jasa 

penelitian 

mekanisme 

penyelesian 

sengketa kontrak 

barang dan jasa 

penelitian 

penyelesaian 

sengketa kontrak 

PBJP di LKPP 

penelitian 

penyelesaian 

sengketa kontrak 

PBJP di 

Pengadilan 

Penyusunan 

pengaturan terkait 

lembaga 

penyelesaian 

sengket PBJP yang 

independen 

 Sub topik: 

penelitian 

instrumen 

kepailitan/PKPU 

pada masa 

pandemi di negara 

lain dan Indonesia 

penelitian 

mengenai dampak 

moratorium 

kepaiitan/PKPU 

pada masa pandemi 

di Indonesia 

penelitian mengenai 

kepaliitan/PKPU 

pada kredit 

individual 

penelitian 

mengenai fresh 

start dalam proses 

kepailitan/PKPU 

Penyusunan 

peraturan terkait 

perubahan UU 

Kepailitan dan 

PKPU 

 Penelitian terkait 

penerapan sanksi 

pidana pada 

proses 

penanganan 

perkara 

persaingan usaha  

Penelitian dampak 

landmark putusan 

posisi dominan 

yang dilarang 

terhadap kondisi 

persaingan usaha 

yang relevan  

Penelitian dampak 

landmark putusan 

perjanjian yang 

dilarang terhadap 

kondisi persaingan 

usaha yang relevan  

Penelitian dampak 

landmark putusan 

kegiatan yang 

dilarang terhadap 

kondisi 

persaingan usaha 

yang relevan  

Penyusunan 

perubahan aturan 

persaingan usaha 

 Sub topik: 

Penelitian 

Tanggung Jawab 

Dewan Direksi 

dan Dewan 

Komisaris dalam 

penerapan Good 

Corporate 

Governance  

Penelitian atas 

Implementasi 

penerapan Good 

Corporate 

Governance dalam 

Peraturan 

Perusahaan  

Penelitian atas 

Analisa Putusan 

terkait Korporasi 

dalam Tindak 

Pidana Korupsi yang 

merugikan 

Keuangan Negara 

Penelitian atas 

kepatuhan 

penerapan Good 

Corporate 

Governance 

dalam 

mengurangi 

tindak pidana 

korupsi yang 

merugikan 

keuangan negara 

Penyusunan 

Rancangan 

peraturan tanggung 

jawab Dewan 

Direksi dan Dewan 

Komisaris dalam 

penerapan Good 

Corporate 

Governance 
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 Sub topik: 

Penelitian terkait 

kelembagaan 

pelaksanaan 

eksekusi perkara 

perdata oleh 

pengadilan 

Penelitian terkait 

perbandingan 

pengaturan akses 

data petugas 

eksekusi dalam 

pelaksanaan 

eksekusi di 

Indonesia dan 

Negara Lain 

Penelitian terkait 

kapasitas dan 

kualifikasi petugas 

eksekusi pada 

perkara perdata di 

Indonesia dan Nega 

Penelitian terkait 

kelembagaan 

eksekusi di luar 

pengadilan 

Penyusunan aturan 

terkait 

pembentukan 

kelembagaan 

eksekusi di luar 

pengadilan 

2. Penelitian 

terkait 

pengaturan 

penggunaan 

teknologi 

Sub topik: 

Penelitian 

mengenai 

pengaturan tata 

kelola internet 

dalam hukum 

perdagangan 

elektronik 

Penelitian 

mengenai 

penafsiran aspek 

hukum privacy 

dalam perdagangan 

elektronik 

Penelitian penafsiran 

syarat sahnya 

perjanjian dalam 

transaksi elektronik  

Penelitian 

mengenai 

perlindungan 

konsumen dalam 

perdagangan 

elektronik  

Penelitian 

mengenai 

pembaharuan 

hukum di bidang 

pengaturan 

transaksi elektronik 

 Sub topik: 

Penelitian  pengat

uran  e-court 

dalam 

penanganan 

perkara perdata 

dan  gugatan 

sederhana 

Penelitian proses 

mediasi secara 

elektronik di 

Pengadilan  

penelitian mengenai 

proses elektronik 

pada penyelesaian 

kepailitan dan 

PKPU  

penelitian 

mengenai proses 

elektronik pada 

perkara HAKI 

Penyusunan 

perubahan aturan 

terkait proses 

peradilan berbasis 

teknologi 

 Sub topik: 

Penelitian 

mengenai 

pengaturan 

teknologi 

finansial/financial 

technology 

(fintech) di 

Indonesia 

Penelitian 

penegakan aturan 

fintech terkait 

pinjaman online 

Penelitian 

penegakan aturan 

fintech di sektor 

perbankan 

Penelitian 

penegakan aturan 

fintech untuk 

penyedia 

marketplace 

Penyusunan 

perubahan aturan 

terkait fintech 

 Sub topik: 

Penelitian 

mengenai 

perlindungan hak 

kebebasan 

berpendapat 

dalam UU ITE 

Penelitian terkait 

Pengaturan 

Sertipikat Tanah 

Elektronik  

Evaluasi 

Pelaksanaan 

Pendaftaran Hak 

Tanggungan Secara 

Elektronik 

Penelitian terkait 

Penggunaan Alat 

Bukti Elektronik 

dalam Penegakan 

Hukum di 

Indonesia 

Penyusunan aturan 

perubahan UU ITE 

 Sub topik: 

Penelitian 

pengaturan 

perlindungan data 

pribadi di 

Indonesia 

Penelitian terhadap 

penegakan 

peraturan 

perlindungan data 

pribadi oleh 

lembaga 

pemerintah 

Penelitian terhadap 

penegakan peraturan 

perlindungan data 

pribadi oleh pelaku 

usaha besar 

Penelitian 

terhadap 

penegakan 

peraturan 

perlindungan data 

pribadi oleh 

pelaku usaha 

mikro, kecil, dan 

menengah 

Penyusunan aturan 

terkait peraturan 

perlindungan data 

pribadi 
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4.2.4 Bidang Unggulan Komunikasi, Digitalisasi, dan Literasi 

 

Bidang unggulan ini merupakan bidang unggulan dalam Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu 

Politik terdiri dari 2 (dua) prodi dan 3 (tiga) pusat studi yang akan melaksanakan kegiatan 

penelitian, serta difasilitasi dengan 7 laboratorium. Bidang unggulan memiliki 3 (tiga) tema 

unggulan (dari setiap prodi), yaitu: 

1. Ketahanan nasional dan peran aktif internasional 

2. Komunikasi, digitalisasi, dan literasi  

3. Komunikasi untuk ketahanan nasional dalam relasi internasional  

 

Pada pelaksanaan kegiatan penelitian 5 tahun mendatang, bidang unggulan ini akan 

bekerjasama dengan beberapa instansi dalam dan luar negeri. Instansi di dalam negeri adalah  

 Kementerian dan Lembaga Negara (Pertahanan, Luar Negeri, Kominfo (HI) 

 Lemhanas (HI) 

 BRIN (HI) 

 Komunitas dan Organisasi Masyarakat Sipil (Japelidi, Siberkreasi , RTIK, KIM, Pesantren 

(ILKOM) 

 Pemerintah Provinsi (ILKOM) 

 Instansi Media (ILKOM) 

 Konsultan Komunikasi (ILKOM)  

 Perguruan Tinggi lain 

 Asosiasi Prodi dan Profesi 

 Mitra Korporat atau Swasta 

 

Instansi luar negeri yang akan bekerjasama adalah  

 Voice Of America (VOA) (ILKOM)  

 Islamic Development Bank  (IDB 

 Aljazera  Qatar 

 Rabitah Alam Al Islam 

 Taiwan Foundation for Democracy 

 

Berdasarkan roadmap, diharapkan hingga akhir tahun 2026 akan dihasilkan 160 judul 

publikasi artikel ilmiah dalam jurnal 100 judul publikasi artikel ilmiah dalam prosiding, dan 

32 judul HKI. 
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Perumusan topik riset dan tema unggulan disajikan pada Tabel 4.7 dengan menguraikan isu 

strategis, konsep pemikiran dan pemecahan masalah. Penguraian topik riset ke dalam sub 

topik riset yang dilaksanakan setiap tahunnya disajikan pada Tabel 4.8. 

 

Tabel 4.7 Sasaran dan Program Strategis Bidang Unggulan Komunikasi, Digitalisasi, dan 

Literasi 

Program Studi/ 

Pusat Studi 
Isu Strategis Konsep Pemikiran 

Pemecahan 

Masalah 

Topik Riset yang 

Diperlukan 
Sub Topik 

Prodi Ilmu 

Komunikasi, 

Pusat Kajian 

Komunikasi, 

Prodi Psikologi, 

Prodi Teknik 

Informatika, 

Prodi Hukum 

Tingginya 

penggunaan 

media digital di 

Indonesia 

memerlukan 

perlu upaya 

untuk 

meningkatkan 

kualitas hidup 

bangsa melalui 

penyediaan 

konten media 

digital yang 

sehat. 

Tingkat literasi  

masyarakat yang 

timpang belum dapat 

memanfaatkan media 

digital dengan 

optimal, sehingga 

diperlukan kajian 

tentang berbagai 

aspek penggunaan 

media di kalangan 

masyarakat. 

Meningkatkan 

kualitas hidup 

bangsa melalui 

literasi media yang 

tepat dan yang 

optimal. 

Analisis isi media 

digital 

Dampak media 

digital  

Literasi media 

digital 

Pemanfaatan media 

digital untuk 

sosialisasi Kajian 

media dan budaya 

- Penggunaan 

Media 

- Media Sosial 

- Aplikasi 

- Konten 

- Dampak 

- Indeks Literasi 

Prodi Ilmu 

Komunikasi, 

Pusat Kajian 

Komunikasi, 

Prodi 

Manajemen, 

Prodi Psikologi 

, Prodi 

Bioteknologi, 

Prodi PAI 

Pentingnya 

meningkatkan 

kemampuan 

daya saing 

negara melalui 

penguatan 

institusi 

pemerintah 

maupun swasta 

baik di pusat 

maupun daerah. 

Selain itu juga 

meningkatkan 

penguatan 

masyarakat 

Banyaknya lembaga/ 

institusi baik 

pemerintah maupun 

swasta yang 

memerlukan 

perbaikan dan 

pengembangan 

lembaga dari sisi 

komunikasi internal 

dan eksternal, 

sosialisasi kebijakan 

dan citra. 

Untuk masyarakat 

juga diperlukan 

perbaikan 

komunikasi mulai 

dari level antar 

pribadi hingga yang 

lebih luas. 

Efektifitas dan 

efisiensi kerja, 

kemandirian 

ekonomi , 

memulihkan 

kepercayaan publik 

terhadap lembaga. 

Kemampuan 

masyarakat untuk 

meningkatkan 

keahlian 

komunikasi. 

Komunikasi Media 

(Literasi Media 

Digital) 

Komunikasi 

Agama dan Budaya 

Komunikasi Politik 

Komunikasi 

Pemasaran 

,Korporate & 

Pariwisata 

Komunikasi 

Kebencanaan 

- Penggunaan 

Media 

- Media Sosial 

- Aplikasi 

- Konten 

- Dampak 

- Etika dan 

kebijakan 

- Komunikasi 

Profetik 

- Entrepreneurship 

- Antar budaya 

- Gender 

- Industri Media 

- Komunitas/kelom

pok dan 

Organisasi 
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Tabel 4.8 Tahapan Penelitian Bidang Unggulan Komunikasi, Digitalisasi, dan Literasi 

Topik Sub topik 
R&D 

2022 

Technology 

2023 

Technology 

2024 

Product 

2025 

Market 

2026 
Luaran 

Analisis isi 

media 

digital 

Dampak 

media 

digital  

Literasi 

media 

digital 

Pemanfaata

n media 

digital 

untuk 

sosialisasi 

Kajian 

media dan 

budaya 

- Penggunaan 

Media  

- Media Sosial 

- Aplikasi 

- Konten 

- Dampak 

- Indeks Literasi 

Judul: 

Pemetaan 

Persepsi 

Tentang 

Komunikasi 

Bencana 

Pada 

Masyarakat. 

 

 

 

Judul: 

Pola 

Konsumsi 

Penggunaan 

Media 

Komunikasi 

Pariwisata. 

 

 

 

 

Judul: 

Budaya 

Literasi 

Untuk 

Mencegah 

Efek Berita 

Tidak 

Ramah 

Anak 

 

Judul: 

Penggunaan 

Teknologi 

Komunikasi

, Media 

Digital dan 

Literasi 

Digital Pada 

Masyarakat 

Berkebutuh

an Khusus. 

Model 

Early 

Warning 

System 

tentang 

komunikasi 

bencana 

untuk 

masyarakat. 

 

 

Model 

Pemanfaata

n Media 

Digital 

untuk 

memenuhi 

kebutuhan 

informasi 

pariwisata 

Indonesia. 

 

 

 

Model 

Pendekatan 

literasi dan 

budaya 

untuk 

mencegah 

berita tidak 

ramah anak. 

 

 

Model 

Penggunaan  

media 

komunikasi 

menggunaka

n media 

digital dan 

pendekatan 

tentang  

literasi 

Sosialisasi 

model 

Early 

Warning 

System 

tentang 

komunikasi 

bencana 

untuk 

masyarakat. 

 

Edukasi  

Pemanfaata

n Media 

Digital 

untuk 

memenuhi 

kebutuhan 

informasi 

pariwisata 

Indonesia. 

 

 

 

 Edukasi 

Pemanfaata

n media 

dalam 

mengkonsu

msi berita 

ramah anak. 

 

 

 

 

Edukasi : 

Pemanfaata

n media 

dalam 

mengkonsu

msi berita 

ramah anak 

Edukasi 

Efektivitas 

model Early 

Warning 

System yang 

mengintegras

ikan kearifan 

lokal dengan 

teknologi 

modern. 

 

 

Preferensi 

Media Digital 

untuk 

memenuhi 

kebutuhan 

informasi 

pariwisata 

Indonesia. 

 

 

 

 

Anak cakap 

dalam 

memilih 

media dengan 

berita ramah 

anak 

 

 

 

Efektivitas 

Edukasi 

Penggunaan  

media 

komunikasi 

menggunakan 

media digital 

dan 

pendekatan 

tentang  litera

si digital pada 

disabilitas. 

Pengembanga

n Model Early 

Warning 

System pada 

masyarakat 

wilayah 

rawan 

bencana 

 

 

 

Pengembanga

n Penggunaan 

Media Digital 

untuk 

memenuhi 

kebutuhan 

informasi 

pariwisata 

Indonesia. 

 

 

 

Pemanfaatan 

media/media 

sosial bagi 

anak dalam 

mengkonsums

i berita ramah 

anak 

 

 

Pengembanga

n 

Penggunaan  

media 

komunikasi 

menggunakan 

media digital 

dan 

pendekatan 

tentang  litera

si digital pada 

disabilitas. 

Video 

Buku 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Video; 

Booklet 

 

 

 

 

 

 

Video; 

Booklet 

 

 

 

 

 

 

 

 

Video; 

Jurnal 
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digital pada 

disabilitas. 

Penggunaan 

media 

komunikasi 

menggunak

an media 

digital dan 

pendekatan 

tentang  lite

rasi digital 

pada 

disabilitas 

  

Komunikas

i Media 

(Literasi 

Media 

Digital) 

Komunikas

i Agama 

dan 

Budaya 

Komunikas

i Politik 

Komunikas

i 

Pemasaran 

Korporat & 

Pariwisata 

Komunikas

i 

Kebencana

an 

 

- Penggunaan 

Media 

- Media Sosial 

- Aplikasi 

- Konten 

- Dampak 

- Etika dan 

kebijakan 

- Komunikasi 

Profetik 

- Entrepreneursh

ip  

- Antar budaya 

- Gender 

- Industri Media 

- Komunitas/kel

ompok dan 

Organisasi 

 

Judul: 

Kecerdasan 

Emosi 

dalam 

Komunikasi 

Digital 

Untuk 

Pelayanan 

Pelanggan. 

 

 

 

 

 

Judul: Prakt

ik 

Periklanan 

Islami di 

Indonesia  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Judul : 

Pemetaan 

Isu dan 

Kebutuhan 

Kaum Muda 

akan 

Literasi 

Digital 

dalam 

Konteks 

Model high 

tech high 

touch 

communicat

ions dalam 

pelayanan 

pelanggan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model Kode 

Etik 

Periklanan 

Islami 

modern di 

Indonesia 

yang sesuai 

dengan 

kaidah-

kaidah etika 

dan 

muammalah 

Islam. 

 

 

 

 

 

 

Edukasi 

pemanfaata

n teknologi 

yang 

humanis 

dalam 

komunikasi 

digital 

untuk 

pelayanan 

pelanggan 

(audiences). 

 

 

 

 

 

Sosialisasi 

Model          

Kode Etik 

Periklanan 

Islami 

modern di 

Indonesia 

yang sesuai 

dengan 

kaidah-

kaidah etika 

dan 

muammala

h Islam 

 

 

 

 

 

Bentuk 

komunikasi 

digital yang 

ideal dalam 

memenuhi 

kepuasan 

pelanggan. 

 

 

 

 

 

 

Efektivitas  

Model Kode 

Etik 

Periklanan 

Islami 

modern di 

Indonesia 

yang sesuai 

dengan 

kaidah-

kadiah etika 

dan 

muammalah 

Islam 

 

 

 

Modul 

literasi digital 

dalam 

Konteks 

Kearifan 

Lokal  Berbas

is Kebutuhan 

Kaum Muda 

Pengembanga

n penggunaan 

media digital 

bagi 

organisasi 

dalam 

berkomunikas

i dengan 

pelanggan 

(audiences). 

 

 

 

 

 

Pengembanga

n Model Kode 

Etik 

Periklanan 

Islami modern 

di Indonesia 

untuk iklan-

iklan yang 

menggunakan 

daya tarik 

simbol-simbol 

dan tanda-

tanda 

bernuansa 

Islam. 

 

 

 

Pengembanga

n Modul 

Model literasi 

digital dalam 

Konteks 

Kearifan 

Video 

Booklet 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Buku  

E-book  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Video 

Edukasi; 

Jurnal 
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Kearifan 

lokal  

 

 

 

Judul : 

Perlindunga

n Data 

Pribadi dan 

Etika 

Bermedia 

Sosial 

Bagi  Warg

a 

Perempuan 

dalam 

Konteks Isu 

Kesehatan 

 

 

Peta Isu dan 

kebutuhan 

Kaum Muda 

akan 

Literasi 

Digital 

dalam 

Konteks 

Kearifan 

Lokal 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model 

Perlindunga

n Data 

Pribadi dan 

Etika 

Bermedia 

Sosial Bagi  

Warga 

Perempuan 

dalam 

Konteks Isu 

Kesehatan  

Berbasis 

kearifan 

lokal 

Sosialisasi 

Modul  

Literasi 

digital  

dalam 

Konteks 

Kearifan 

Lokal 

Berbasis 

Kebutuhan  

Kaum 

Muda 

 

 

 

 

 

Edukasi 

Model  

Perlindunga

n Data 

Pribadi dan 

Etika 

Bermedia 

Sosial Bagi  

Warga 

Perempuan 

dalam 

Konteks Isu 

Kesehatan  

Berbasis 

kearifan 

lokal 

 

 

 

 

 

 

 

Panduan 

model 

Perlindungan 

Data  Pribadi 

dan 

Kecakapan 

Bermedia 

Sosial Bagi 

Warga  Pere

mpuan dalam 

Konteks Isu 

Kesehatan 

Berbasis 

kearifan 

lokal. 

Lokal  Berbas

is Kebutuhan 

Kaum Muda 

 

 

 

 

 

 

Pemanfaatan 

media digital 

untuk 

pengembanga

n informasi 

Perlindungan 

Data  Pribadi 

dan 

Kecakapan 

dalam  Berme

dia Sosial 

Bagi 

Warga  Perem

puan dalam 

Konteks Isu 

Kesehatan 

Berbasis 

kearifan lokal 

 

 

 

 

 

 

 

Video; 

Jurnal 

 

3. - Pemanfaatan 

media digital 

bagi KIM 

- Konten 

medsos KIM 

dalam 

diseminasi 

informasi 

- Media digital 

dan UMKM 

- Model 

Pemanfaata

n media 

sosial untuk 

ADINDA 

Media KIM 

dalam 

Diseminasi 

Informasi 

 

 

Pengemban

gan media 

digital 

dalam 

Diseminasi 

Informasi 

 

Konten 

informasi 

KIM 

 

Model 

Diseminasi 

Informasi 

KIM melalui 

media digital 

 

Video 

Diseminasi 

Informasi 

KIM 

Jurnal 
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4.2.5 Bidang Unggulan Penguasaan Bahasa dan Budaya untuk Peningkatan Daya Saing 

Bangsa Indonesia 

 

Bidang unggulan ini merupakan bidang unggulan dalam fakultas Ilmu Pengetahuan Budaya. 

Fakultas Ilmu Pengetahuan Budaya terdiri dari 4 prodi dan 3 pusat studi yang akan 

melaksanakan kegiatan penelitian, serta difasilitasi dengan 1 laboratorium. Bidang unggulan 

memiliki 4 tema unggulan (dari setiap prodi), yaitu: 

1. Humanitas  digital pada  era digital kenormalan baru (digital humanity in new normal 

digital era) 

2. Linguistik terapan, kajian budaya, sejarah dan kesusastraan Tiongkok 

3. Linguistik Terapan , Budaya dan Susastra Jepang  

 

Pada pelaksanaan kegiatan penelitian 5 tahun mendatang, bidang unggulan ini akan 

bekerjasama dengan beberapa instansi dalam dan luar negeri. Instansi di dalam negeri adalah 

Universitas Darussalam (UNIDA) Gontor Ponorogo, Universitas Indonesia, Lembaga 

Penelitian Indonesia (LIPI), Universitas Sumatera Utara, Unit Kesenian Jepang Institut 

Teknologi Bandung, Universitas Padjadjaran, Universitas Bina Nusantara, Fakultas Sains dan 

Teknologi Universitas AL Azhar Indonesia, PT Visi Sarana Media Digital, dan Rumah 

Tahfizh Qurra’ul Mukhlisin. Instansi luar negeri yang akan bekerjasama adalah International 

Islamic University Malaysia, Fujian Normal University, Pusat Studi Indonesia FNU, Tohoku 

University, Meiji University, Rikyo University. 

 

Berdasarkan roadmap, diharapkan hingga akhir tahun 2026 akan dihasilkan 67 judul 

publikasi artikel ilmiah dalam jurnal, 22 judul publikasi artikel ilmiah dalam prosiding, dan 

25 judul HKI. 

  

networking 

dalam 

diseminasi 

KIM 

- Efektivitas 

media sosial 

dalam 

membangun 

knowledge 

society 
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Perumusan topik riset 4 (empat) tema unggulan disajikan pada Tabel 4.9 dengan 

menguraikan isu strategis, konsep pemikiran dan pemecahan masalah. Penguraian topik riset 

ke dalam sub topik riset yang dilaksanakan setiap tahunnya disajikan pada Tabel 4.10. 

 

Tabel 4.9 Sasaran dan Program Strategis Bidang Unggulan Penguasaan Bahasa 

Program 

Studi/Pusat 

Studi 

Isu Strategis 
Konsep 

Pemikiran 

Pemecahan 

Masalah 

Topik Riset 

yang 

Diperlukan 

Sub Topik 

1.Prodi Bahasa 

& 

Kebudayaan 

Arab 

Revolusi 

Industri 4.0 & 

revolusi sosial 

5.0, serta 

pandemi C-19 

“memaksa” 

manusia 

untuk 

melakukan 

aktifitas 

berbasis 

digital. 

Berdasarkan 

data dari 

APJII, 

pengguna 

internet di 

Indonesia 

tahun 2020 

adalah sebesar 

196,7 juta. 

Jumlah itu 

meningkat 

8,9%  dari 

tahun 2018. 

Merujuk pada 

kenyataan 

tersebut, riset 

dan 

pengembanga

n keilmuan di 

bidang bahasa 

dan 

kebudayaan 

Arab pun 

berfokus pada  

kegiatan 

humaniora 

digital  

(digital 

humanities).  

Peminat BA (1) 

perlu disuguhi 

sejumlah 

perangkat digital 

dalam mengkaji, 

mempelajari dan 

mengajari BA 

pada semua 

aspeknya; dan (2) 

perlu 

diperkenalkan 

dengan sejumlah 

kajian  yang 

berorientasi dan 

berbasis digital, 

dengan segala 

efek ikutannya 

dalam kegiatan 

berbahasa dan 

pada ranah 

sosiokultural. 

 

 

Semua kajian 

keilmuan  BKA 

diarahkan untuk 

bertumpu pada 

kegiatan digital 

1. Korpus 

linguistik Arab 

di Indonesia 

2. Penyusunan 

kamus digital 

Arab-Indonesia  

3. Praktik digital 

humanities 

dalam 

perencanaan 

dan 

pengembangan 

bahasa 

4. Perencanaan 

Bahasa (Model 

Pondok 

Modern 

Gontor) 

5. Paradigma  OT 

dan Model 

Bayesian dalam 

kajian 

linguistik BA 

6.  Praktik digital 

humanities  

dalam 

pragmatik  

7. Pengajaran BA  

berbasis digital 

8. Penelitian 

Tindakan Kelas 

9. Digitasi 

Manuskrip 

dalam platform 

digital, dan 

pembuatan  

buku katalog 

manuskrip 

10. Kajian 

Multikultural 

dalam 

upayanya 

merekonstruksi 

dan 

mereinterpretas

ikan sebuah 

1. Penyusunan 
kamus Arab 
tematik berbasis 
korpus  

2. Pembuatan 

aplikasi pengolah 
korpus Arab 

3. Penyusunan 

kamus Al-Quran 
digital 

4. Model komputasi 
perencanaan dan 

manajemen bahasa 
asing di Pondok 

Modern Gontor 
5. Model Bayesian 

dalam proses 
morfologis bahasa 
Arab oleh 
Pembelajar 

Bahasa Kedua  
6. Tindak tutur 

dalam media 
dosial  

7. Penyusunan 
Model 
Pembelajaran 
Bahasa Arab 

berbasis 
pemanfaatan 
Teknologi Digital  

8. Evaluasi 

Pembelajaran 
Bahasa Arab 
berbasis TIK  

9. Katalogisasi dan 

digitasi manuskrip 
dari ragam aksara, 
bahasa dan tema 

10. A. Kajian gaya 

bahasa/retorika 
dari produk sastra 
Arab klasik hingga 

modern  

B. Kajian kritik sastra 
dengan ragam 
pendekatan dan 
sudut pandang 

berbagai aliran 
sastra Arab dan 
sastra pembanding 
lainnya  

C. Kajian realitas 

sejarah, sosial dan 
budaya Arab/asing 
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karya sastra 

relevan dengan 

kebutuhan 

masyarakat 

penggunanya 

11. Kajian 

komunikasi 

lintas budaya, 

ditemukan 

dalam fisik dan 

konten 

manuskrip yang 

akan 

memberikan 

informasi 

literatur yang 

menjadi produk 

masyarakat 

tertentu 

dalam upaya 
menyelaraskan 
pemahaman lintas 
budaya  

11. Manuskrip : antara 
mengungkap fakta 
dan reaalitas 

sejarah masa lalu 

dan kebutuhan 
adaptasi peran dan 
fungsinya sebagai 
ilmu pengetahuan 

yang terus 
berkembang dan 
dibutuhkan oleh 
masyarakat 

2.Bahasa 

Mandarin dan 

Kebudayaan 

Tiongkok 

(Linguistik 

Terapan) 

Untuk 

mencapai 

standar 

kemampuan 

berbahasa 

asing bagi 

lulusan 

perguruan 

tinggi di 

Indonesia 

masih ditemui 

beberepa 

kendala dalam 

proses 

pembelajaran, 

di antaranya 

adalah: tujuan 

pembelajaran 

bahasa 

Mandarin dan 

teknik 

evaluasi yang 

diterapkan 

untuk 

mengukur 

tingkat 

ketercapaian 

kemampuan 

kebahasaan 

mahasiswa 

belum sesuai 

kebutuhan, 

bahan ajar dan 

metodologi 

pengajaran 

yang 

digunakan 

oleh para 

dosen belum 

Perlu adanya 

kajian yang 

komprehensif 

untuk dijadikan 

dasar dalam 

menentukan 

kebijakan bersama 

tekait tujuan 

pembelajaran, 

bahan ajar, 

metodologi, alat 

bantu, teknologi 

(TIK), korpus 

bahasa, dan teknik 

evaluasi yang 

akan diterapkan 

oleh dosen 

terhadap 

mahasiswa 

pembelajar bahasa 

Mandarin di 

perguruan tinggi 

di Indonesia.  

Perlu adanya 

kesepakatan 

bersama dari 

seluruh pihak 

terkait tujuan 

pembelajaran 

yang ingin 

dicapai, bahan 

ajar yang 

digunakan dalam 

proses 

pembelajaran, 

metodologi 

pengajaran serta 

teknik evaluasi 

yang digunakan 

dalam mengukur 

tingkat 

kemampuan 

kebahasaan 

Mandarin yang 

harus dikuasai 

oleh mahasiswa 

termasuk para 

dosen di 

perguruan tinggi 

di Indonesia. 

Kajian terhadap 

pengajaran 

bahasa 

Mandarin di 

Indonesia, 

pengembangan 

materi ajar 

bahasa 

Mandarin 

Analisis kesalahan 
bahasa, penelitian 

tindakan kelas, 
analisis bahan ajar, 

dan lain-lain 
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mengikuti 

standar 

revolusi 

indusri 4.0 

dan society 

5.0 

3. Bahasa 

Mandarin dan 

Kebudayaan 

Tiongkok 

(Kajian 

sejarah, budaya 

dan 

kesusastraan) 

Kajian sejarah, 

budaya dan 

kesusastraan 

mengenai 

multikulturalis

me untuk 

melihat kondisi 

keberagaman 

sosial budaya 

saat ini  

Kondisi 

keberagaman 

budaya yang ada 

sekarang ini, 

memerlukan 

kajian khusus 

untuk melihat 

pemikiran dan 

realitas yang 

terkait isu-isu 

budaya, 

masyarakat dan 

sosial yang ada 

Perlu adanya 

kajiain 

mengenai isu-

isu 

multikulturali

sme dalam 

bidang 

sejarah, 

sosial, budaya 

dan 

kesusastraan 

dalam rangka 

meningkatkan 

pemahaman 

antar budaya 

seiring 

dengan 

perkembanga

n era revolusi 

industri 4.0 

dan society 

5.0 

Kajian terhadap 
realitas sejarah, 
sosial, budaya 
dan kesastraan 
dalam rangka 
menyelaraskan 
pemahaman antar 
budaya 

Akulturasi budaya In
donesia Tiongkok, D
iaspora, Identitas bu
daya, Kesustraan Kla
sik dan Kontemporer
, Hubungan Diploma
si Indonesia-Tiongko
k dan lain-lain 

4. Bahasa dan 

Kebudayaan 

Inggris  

(Linguistik 

dan Sastra) 

 

Bidang 

unggulan: 

Kognisi 

sosial, 

pemrosesan 

teks naratif, 

dan evolusi 

budaya 

Proses-proses 

pemaknaan 

secara kognitif 

atas 

pemroduksian 

dan penerimaan 

naratif pada 

interaksi sosial  

Dengan 

mengetahui 

bagaimana 

terjadinya proses 

pemaknaan atas 

pemroduksian 

dan penerimaan 

naratif pada 

interaksi sosial, 

suatu deskripsi 

model kognitif 

dapat dirancang 

untuk diterapkan 

ke dalam suatu 

sistem 

kecerdasan 

artifisial dan 

disusun menjadi 

modul 

pembelajaran 

penulisan kreatif 

(1) Pemetaan 

variabel-

variabel 

sehubungan 

proses 

pemaknaan 

kognitif, 

pemroduksian 

dan penerimaan 

naratif pada 

interaksi sosial  

(2) Perumusan dan 

pengujian 

hipotesis untuk 

menyusun 

model kognitif 

yang diperlukan 

sebagai 

rancangan 

prototipe sistem 

kecerdasan 

artifisial dan 

modul 

pembelajaran 

penulisan kreatif 

(3) Implementasi 

simulatif 

prototipe sistem 

kecerdasan 

artifisial 

Kognisi sosial 
dan pmrosesan 
teks naratif 

Pembuatan makna da
lam pemroduksian d
an penerimaan narati
f pada interaksi sosia

l 
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(4) Pengembangan 

basis data yang 

dipasok ke 

dalam sistem 

kecerdasan 

artifisial untuk 

memperkuat 

kehandalan 

model dan 

modul 

pembelajaran 

5. Program 

Studi Bahasa 

dan 

Kebudayaan 

Inggris 

(Linguistik 

dan Sastra) 

 

Bidang 

unggulan: 

Kognisi 

sosial, 

pemrosesan 

teks naratif, 

dan evolusi 

budaya 

Keterkaitan 

antara kapasitas 

kognitif 

manusia, 

transmisi 

naratif, dan 

kemunculan-

keruntuhan 

struktur sebagai 

suatu 

perubahan 

budaya 

evolusioner 

Merumuskan 

suatu model 

probabilistik 

yang dapat 

memprediksi 

perubahan 

budaya secara 

evolusioner 

yang 

menghitung 

kapasitas 

kognitif dalam 

pembelajaran 

budaya, 

transmisi naratif, 

dan 

kemunculan-

keruntuhan 

struktur yang 

terjadi pada 

lingkup 

sosiokultural 

sebagai variabel 

(1) Pemetaan 

variabel-

variabel dan 

perumusan 

hipotesis dalam 

transmisi naratif 

dan 

kemunculan-

keruntuhan 

struktur 

(2) Pengujian 

hipotesis dan 

perumusan 

model 

probabilistik 

(3) Implementasi 

model 

probabilistik 

untuk 

pemerolehan 

validitas 

ekologis 

Evolusi budaya Pikiran, naratif, dan 

kemunculan-keruntu

han struktur sebagai 

ekologi perilaku ma

nusia dan perubahan 

budaya evolusioner 

6. Bahasa dan 

kebudayaan 

Inggris (ilmu 

Susastra) 

 

Bidang 

unggulan 

Kajian Sastra 

Multikulturali

sme dan 

Poskolonialis

me dalam 

Karya Sastra 

Inggris 

Kontemporer 

 

Kajian 

Multikulturalis

me dan 

poskolonialism

e dalam karya-

karya sastra 

kontemporer 

dalam 

kesusasteraan 

Inggris 

Kondisi 

keberagaman 

budaya dan 

semakin 

banyaknya karya 

sastra 

kontemporer 

yang diterbitkan 

saat ini, 

membawa isu 

dan 

permasalahan 

keberagaman 

budaya dan 

konflik terkait 

isu identitas, 

gender, agama, 

dsb. 

Perlu dilakukan 

kajian mendalam 

untuk memahami 

permasalahan dan 

fenomena yang 

berkembang saat 

ini dan melihat 

ideologi yang 

tersirat guna 

dijadikan 

pembelajaran 

dalam kurikulum 

pengajaran sastra 

dan budaya. 

Kajian 

multikulturalisme 

dan kajian 

poskolonialisme 

- Representasi 

budaya   dan 

konflik identitas 

 
- Representasi budaya 

dunia ketiga dalam ka

itannya dengan isu pe

rempuan, etnisitas, da

n agama. 

7. Bahasa dan 

Kebudayaan 

Inggris 

(Linguistik) 

 

Bidang 

Bahasa adalah 

produk budaya. 

Ketika sebuah 

teks dalam 

bahasa tertentu 

diterjemahkan, 

Dibutuhkan 

kajian tentang 

bagaimana 

mencapai 

kesepadanan 

dalam 

Kajian tentang 

penggunaan 

Teknik 

Penerjemahan 

(Newmark, 1988, 

atau Molina dan 

Penerjemahan 

Kata dan 

Ungkapan yang 

Bermuatan 

Budaya dari 

Bahasa Inggris 

Penerjemahan kata 

atau ungkapan 

bernuansa budaya 

dari teks berbahasa 

Inggris ke dalam 

Bahasa Indonesia 
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unggulan 

Penerjemahan 

kata atau 

ungkapan 

yang 

bermuatan 

budaya dalam 

sebuah teks 

berbahasa 

Inggris ke 

dalam Bahasa 

Indonesia dan 

sebaliknya 

 

akan ditemui 

kesulitan dalam 

menerjemahkan 

kata dan 

ungkapan yang 

muatan 

budayanya 

sangat kuat. 

Oleh karena itu, 

tidak ada 

kesepadanan 

yang benar-

benar utuh 

antara dua 

Bahasa yang 

berbeda, 

terutama pada 

kata atau 

ungkapan yang 

bermuatan 

budaya. 

Ketidakutuhan 

kesepadanan ini 

akan 

menimbulkan 

fenomena 

under-translated 

dan/atau over-

translated, 

sehingga pesan 

yang 

disampaikan 

menjadi tidak 

sepadan. 

terjemahan kata 

atau ungkapan 

yang bermuatan 

budaya. 

Albir, 2004) guna 

mencapai 

kesepadanan 

dalam terjemahan 

kata dan 

ungkapan yang 

bermuatan 

budaya. 

Kajian orientasi 

penerjemahan 

(apakah 

berorientasi 

Bahasa sumber 

atau berorientasi 

Bahasa sasaran 

dengan mengacu 

pada pemikiran 

Nida, 1964, atau 

pemikiran 

Newmark, 1988) 

guna mencapai 

kesepadanan 

dalam terjemahan 

kata dan 

ungkapan yang 

bermuatan 

budaya. 

 

ke Bahasa 

Indonesia dan 

sebaliknya 

dan sebaliknya 

dengan  memotret 

teks secara mikro 

melalui Teknik 

penerjemahannya, 

lalu kemudian 

memotret teks secara 

makro melalui 

kesepadanan formal 

dan/atau dinamisnya  

(Nida, 1964) dan 
metode 
penerjemahannya 
(Newmark, 1988). 

8. Bahasa dan 

Kebudayaan 

Inggris 

(Linguistik) 

 

Bidang 

Unggulan 

Kajian 

pragmatik 

pada interaksi 

lisan dan 

tulisan 

 

Pola interaksi 

yang 

melibatkan 

strategi 

kesantunan, 

ketidaksantunan

, dan tindak 

tutur dalam 

interaksi lisan 

dan tulisan. 

Pragmatik yang 

melibatkan 

interaksi antar 

penutur 

memiliki 

tantangannya 

sejalan dengan 

perkembangan 

bentuk interaksi 

baik lisan 

maupun tulisan 

yang sangat 

dipengaruhi oleh 

kemajuan 

teknologi 

(1) Kajian pola 

strategi 

kesantunan dan 

ketidaksantuna

n dalam 

interaksi lisan 

dan tulisan 

dalam bentuk 

interaksi yang 

dipengaruhi 

oleh 

penggunaan 

teknologi. 

(2) Kajian pola 

strategi tindak 

tutur dalam 

interaksi lisan 

dan tulisan 

yang 

dipengaruhi 

oleh 

penggunaan 

teknologi. 

Kajian 
Pragmatik dalam 
interaksi llisan 
dan tulisan 

Kajian 
kesantunan 
dan ketidak 
santunan 
dalam interaksi 
lisan dan 

tulisan 
 
Kajian tindak tutur d
alam interaksi lisan 
dan tulisan 
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9. Bahasa dan 

Kebudayaan 

Inggris 

(Linguistik) 

 

Bidang 

unggulan 

Analisis 

wacana 

kekerasan 

verbal 

Tidak ada 

disfungsionalita

s di keluarga 

tanpa 

melibatkan 

kekerasan 

verbal (verbal 

abuse). Prodi 

Bahasa Inggris 

perlu 

berkontribusi 

mencermati ini 

sebagai 

sumbangsih 

perbaikan 

keluarga yang 

merupakan inti 

dari sistem 

sosial atau 

menurut 

Aristoteles "the 

smallest state". 

Diperlukan 

kajian 

komprehensif 

untuk dijadikan 

bahan evaluasi 

dan 

pembelajaran 

terkait kekerasan 

verbal yang 

terjadi baik di 

keluarga 

maupun institusi 

pendidikan 

Salah satu 

tawaran hasil 

riset tentang 

kekerasan 

verbal ini 

adalah 

diperolehnya 

pemahaman 

tentang 

dampak, 

ketegori, 

bentuk, dan 

jenis-jenis 

kekerasan 

verbal yang 

biasa terjadi, 

sehingga jika 

muncul isu 

tersebut, 

korban perlu 

tahu harus 

berbuat apa. 

Kekerasan  

Verbal pada 

Pasangan  yang 

Bercerai, 

Kekerasan 

Verbal pada 

Anak dari 

Pasangan  yang 

tak Harmonis, 

Pengalaman 

Kekerasan 

Verbal dari 

Keluarga Asal 

yang Diulang di 

Keluarga Baru, 

Pengalaman 

Kekerasan 

Verbal dari 

Keluarga Asal 

yang Terulang di 

Sekolah/Kampus, 

Kekerasan 

Verbal dari 

Keluarga Asal 

yang Terulang di 

Media Sosial 

Wacana Kekerasan 
Verbal di Keluarga 

 

10. Program 

Studi Bahasa 

dan 

Kebudayaan 

Jepang 

 

Pandemi Covid-

19 yang 

mendorong 

komuniikasi 

melalui media 

digital 

 

Globalisasi 

dan 

meningkat 

nya 

investor 

Jepang di 

Indonesia 

 

Pemahaman 

kontekts 

pragmatic dalam 

komunikasi 

internasional 

1.Tuntutan 

kompetensi literasi 

bahasa, budaya dan 

digital pada 

komunikasi 

interkultural  

melalui media 

digital 

 

2. tingkat literasi  

geenerasi muda 

Indonesia masih 

rendah, terlihat dari 

hasil PISA dan 

penggunaan bahasa 

pada  media sosial 

yang tidak tepat 

kalangan generasi 

muda. 

 

3. Konflik budaya 

antara Lulusan 

prodi kejepangan 

dan ekspatriat 

Jepang yang 

membutuhkan  

penjagaran bahasa 

Jepang bisnis yang 

memasukan unsur 

budaya. 

 

4. Komunikasi 

Peningkatan 

kemampuan 

pemerolehan 

informasi melalui 

peningkatan 

kemampuan 

literasi bahasa  

 

Pengayaan 

kompetensi 

interkultural 

untuk 

menguatkan 

identitas  

 

Penguasaan dan 

pemanfaatan 

ragam bahasa 

pada  media cetak 

dan elektronik   

 

identifikasi akar 

konflik dan 

pembuatan  

model 

pengajaran bahasa 

Jepang 

bisnis 

 

Peningkatan 

strategi 

percakapan 

Literasi bahasa, 
budaya , dan 
digital  dalam 
linguistik terapan  
Jepang 

1.Kompetensi 

interkultural dalam 

pembelajaran bahasa  

 
2.Ragam bahasa  pada 

media cetak dan 

elektronik 

 

3.Bahasa dan 

pragmatik  bahasa 

Jepang dalam budaya 

korporasi Jepang 

 

4.strategi pragmatik 

bahasa Jepang ( 

menggunakan 

aidzuchi) dalam  

berkomunikasi lisan 
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pemelajar 

 dan penutur jati 

bahasa jepang yang 

terkadang tidak 

efektif. 

 Penyelenggaraan  

Pariwisata di 

Jepang  

mengalami 

perubahan dari 

produk ke jasa ( 

Pariwisata 

virtual )karena 

adanya 

perubahan 

ekonomi di masa 

pandemi 

Perubahan konsep 

Pariwisata secara 

global yang 

mengarah kepada 

penyelanggaaan  

pariwisata virtual .  

 

Peranaan IT  ikut 

mendukung 

 penyelenggaraan 

pariwisata virtual 

yang dapat dikaji 

secara tematis 

Pengadaan 

informasi 

kebijakan 

perubahan  

desitinasi /atriksi   

dalam 

penyelenggaran 

pariwisata online  

 

Penyelenggaraan 

dan bentuk  
Pariwisata  
Virtual yang 
sifatnya tematis    

Destinasi Pariwisata 

di Jepang  

 Perubahan 

pengelolaan 

pariwisata di Jepang 

dan Indonesia  

 Atraksi yang 

dikelola secara 

virtual  

  

 Kesetaraan 

gender 

Pengarusutamaan 

Gender (PUG) 

merupakan strategi 

untuk 

mencapai 

Kesetaraan dan 

Keadilan Gender 

(KKG) melalui 

kebijakan dan 

program yang 

memperhatikan 

pengalaman, 

aspirasi, kebutuhan, 

dan 

permasalahan 

perempuan dan 

laki-laki ke dalam 

proses 

perencanaan, 

pelaksanaan, 

pemantauan, dan 

evaluasi atas 

seluruh kebijakan 

dan program di 

berbagai bidang 

kehidupan dan 

sektor 

pembangunan. 

Tumbuh 

kembang 

budaya 

literasi 

kesetaraan 

gender 

melalui 

kegiatan 

bersastra 

Sastra dan isu 
gender; karya 
sastra sebagai 
medium dalam 
menjaring 
pengalaman, 

aspirasi, 
kebutuhan, dan 
permasalahan 
perempuan dan 
laki-laki 

Kajian gender 
dalam karya 
sastra 
penulis laki-
laki dan 
perempuan 
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Tabel 4.10 Tahapan Penelitian Bidang Unggulan Penguasaan Bahasa dan Budaya untuk 

Peningkatan Daya Saing Bangsa Indonesia 
 

Topik 

 

Sub topik 
R&D Technology Technology Product Market 

2022 2023 2024 2025 2026 

(Linguistik) 

1. Linguistik 
Korpus  

Pembuatan 

aplikasi 
pengolah 

korpus Arab 

(NHZ) 

 

Mekanisme 

pengolahan 
daftar, 

frekuensi, 

dan 

konkordansi 
kata 

Mekanisme 
pengolahan 
kolokasi kata  

Mekanisme 
pengolahan 
statistik 
sederhana 
untuk korpus 
Arab  

Mekanisme 

penandaan kelas 
kata (POS 

Taggung) pada 

korpus Arab  

Sosialisasi 

penggunaan 
dan 

pemanfaatan 

aplikasi 

pengolah 
korpus 

berbasis 

website  

Luaran:  

1. Jurnal 

Nasional S2 
2. Prosiding 

nasional 

Luaran:  

1. Jurnal 

Nasional S1 
2. Prosiding 

internasional 

Luaran:  

1. Jurnal 

Nasional S1 
2. HKI 

Luaran:  

1. Jurnal Nasional 

S1 
2. HKI 

Luaran:  

1. Jurnal 

Nasional S1 
2. HKI 

Penyusunan 

kamus Arab 

tematik 
berbasis 

korpus 

(NHZ) 

Rancang 

bangun 

kamus Arab 
digital 

tematik 

berbasis 

korpus 

Desain basis data 
dan sistem 
kamus Arab 
digital tematik 
berbasis korpus 

Rancang 
bangun kamus 
Arab digital 
tematik 
berbasis korpus 

Model sistem 

kamus Arab 

digital tematik 
berbasis korpus 

Sosialisasi 

penggunaan 

dan 
pemanfaatan 

kamus Arab 

digital 

tematik 

Luaran:  
1. Jurnal 

Nasional S2 

2. Prosiding 

nasional 

Luaran:  
1. Jurnal 

Nasional S1 
2. Prosiding 

internasional 

Luaran:  
1. Jurnal 

Nasional S1 
2. HKI 

Luaran:  
1. Jurnal Nasional 

S1 

2. HKI 

Luaran:  
1. Jurnal 

Nasional S1 

2. HKI 

Penyusunan 

kamus  
digital dan 

relasi makna 

kosakata Al-

Quran 

Rancang 

bangun kamus 

digital kosakata 

Al-Quran dan 

relasi 

maknanya 

 

Desain basis data 

dan sistem 
kamus digital 

kosakata Al-

Quran dan relasi 

maknanya 

Rancang 

bangun kamus 
digital 

kosakata Al-

Quran dan 

relasi 
maknanya 

Model sistem 

kamus digital 

kosakata Al-

Quran dan relasi 

maknanya 

Sosialisasi 

penggunaan 

dan 

pemanfaatan 

kamus Al-

Quran dan 

relasi makna 

kosakatanya 

Luaran:  

1. Jurnal 

Nasional S2 

2. Prosiding 
nasional 

Luaran:  

1. Jurnal 

Nasional S1 
2. Prosiding 

internasional 

Luaran:  

1. Jurnal 

Nasional S1 
2. HKI 

Luaran:  

1. Jurnal Nasional 

S1 

2. HKI 

Luaran:  

1. Jurnal 

Nasional S1 

2. HKI 

2. 
Perencanaan 
Bahasa 

Perencanaan 

dan 
manajemen 

bahasa asing 

di Pondok 

Modern 
Gontor dan 

pemodelan 

komputasin

ya 

Pola 

kebijakan 
dan 

perencanaan 

bahasa asing 

di Pondok 
Modern 

Gontor 

Sistematika 

kebijakan dan 
perencanaan 

bahasa asing di 

Pondok 

Modern 
Gontor 

Rancang 

bangun 
sistem 

perencanaan 

bahasa asing 

di Pondok 
Modern 

Gontor 

Model  aplikasi 

perencanaan 
bahasa asing 

dengan model 

Pondok Modern 

Gontor 

Sosialisasi 

penggunaan 
dan 

pemanfaatan 

aplikasi 

perencanaan 
asing dengan 

model 

Pondok 

Modern 
Gontor  

 Luaran:  
1. Jurnal 

Nasional S2 

2. Prosiding 

nasional 

Luaran:  
1. Jurnal 

Nasional S1 

2. Prosiding 

internasional 

Luaran:  
1. Jurnal 

Nasional S1 

2. HKI 

Luaran:  
1. Jurnal Nasional 

S1 

2. HKI 

Luaran:  
1. Jurnal 

Nasional S1 

2. HKI 
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3. Paradigma  

OT Dan 

Model 

Bayesian 

Dalam Kajian 

Linguistik BA 

Paradigma  
OT & 

Model 

Bayesian 
dalam 

proses 

morfologis 

bahasa Arab 
oleh 

Pembelajar 

Bahasa 

Kedua 

Realisasi 
Model 

Bayesian 

dalam 
Pemrosesan 

Derivasi 

Verba 

triliteral 
 

Realisasi 
Model 

Bayesian 

dalam 
Pemrosesan 

Derivasi  

Verba 

Quadriliteral 
 

Realisasi 
Model 

Bayesian 

dalam 
Pemrosesan 

Infleksi 

Verba 

triliteral 

Realisasi Model 
Bayesian dalam 

Pemrosesan 

Infleksi Verba 
Quadriliteral 

Model 
Bayesian 

pada 

Pemerolehan 
kosakata 

4. Praktik 

Digital 

Humanities  

Dalam 

Pragmatik 

Tindak tutur 

dalam media 
sosial 

Pilihan kata 

dalam 
bertutur di 

media sosial: 

Studi lokusi, 

ilokusi, dan 
Perlokusi 

Ujaran 

Kebencian 
dalam media 

sosial: Studi 

lokusi, ilokusi, 

dan Perlokusi 

Daya lokusi, 

ilokusi, dan 
perlokusi 

dalam 

komentar 

warganet 
tentang 

sebuah kasus 

(kajian 

linguistik 
forensik) 

Kesantunan 

dalam bertutur 
pada WAG 

Konsultasi 

Medis dalam 
Aplikasi 

Alodokter: 

Sebuah 

Realitas 
Relasi Kuasa 

Luaran:  
1. Jurnal 

Nasional S1 

2. Jurnal 

Internasional 

Luaran:  
1. Jurnal 

Nasional S1 

2. Jurnal 

Internasional 

Luaran:  
1. Jurnal 

Nasional S1 

2.Jurnal 

Internasional 

Luaran:  
1. Jurnal 

Nasional S1 

2. Jurnal 

Internasional 

Luaran:  
1. Jurnal 

Nasional S1 

2. Jurnal 

Internasional 

5. (Pengajaran 

Bahasa Arab) 

Pengajaran 

Bahasa Arab 

Penyusunan 

Model 

Pembelajara

n Bahasa 
Arab 

berbasis 

pemanfaatan 

Teknologi 
Digital 

Eksplorasi 

Metode 

Pembelajaran 

dan 
Pemanfaatan 

Media dan 

Bahan Ajar 

Digital dalam 
Pembelajaran 

Bahasa Arab 

Pemanfaatan 

metode 

pembelajaran 

berbasis 
Outcome 

Based 

Education 

(OBE) dalam 
pengajaran 

bahasa Arab 

Penyusunan 

Bahan Ajar 

berbasis 

korpus data 
digital dan 

pemanfaatan 

media ajar 

digital dalam 
pengajaran 

bahasa Arab 

dengan 

metode 
pembelajaran 

berbasis OBE 

Penyusunan 

Modul 

Pembelajaran 

Bahasa Arab 
berbasis 

pemanfaatan 

teknologi digital 

Implementas

i Pengajaran 

Bahasa Arab 

dengan 
model 

pembelajara

n berbasis 

pemanfaatan 
teknologi 

digital 

Luaran: 

Artikel dalam 

prosiding 

nasional 

Luaran: 

Artikel Jurnal 

Nasional 

Luaran: 

Artikel Jurnal 

Nasional  

Luaran: 

HKI 

 

Luaran: 

Artikel 

Jurnal 

Nasional 

6. 

Penelitian 

Tindakan 

Kelas 

Evaluasi 

Pembelajara

n Bahasa 

Arab 

berbasis 

TIK 

Eksplorasi 

Metode dan 

Strategi 

dalam 

Evaluasi 

Pembelajaran 

Bahasa Arab 

berbasis TIK 

Evaluasi 

Perencanaan 

Pembelajaran, 

Penggunaan 

Metode 

Pengajaran dan 

Bahan Ajar 

dalam 

Pembelajaran 

Bahasa Arab 

berbasis TIK 

 

Evaluasi Alat 

Ukur 

Evaluasi dan 

Rubrik 

Penilaian 

dalam 

Pembelajaran 

Bahasa Arab 

berbasis TIK 

Penyusunan 

Rumusan 

Indikator 

Evaluasi 

Pembelajaran 

Bahasa Arab 

berbasis TIK 

Implementasi 

penerapan 

Rumusan 

Indikator 

Evaluasi 

Pembelajaran 

Bahasa Arab 

berbasis TIK 

pada Satuan 

Pendidikan 

yang relevan 

Luaran: 

Artikel dalam 

prosiding 
nasional 

Luaran: 

Artikel Jurnal 

Nasional 

Luaran: 

Artikel Jurnal 

Nasional  

Luaran: 

HKI  

Luaran: 

Artikel Jurnal 

Nasional  
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7. (Susastra 
dan 
Kebudayaan) 
 
Digitasi 
Manuskrip 
dalam 
platform 
digital, dan 
pembuatan  
buku katalog 
manuskrip 
 

Katalogisasi 
dan digitasi 

manuskrip 

dari ragam 
aksara, 

bahasa dan 

tema 

Studi 
pemetaan 

ragam 

manuskrip 
nusantara 

Penyusunan 
Katalog 
manuskrip 
 
-Pemetaan 
tematik 

manuskrip 

untuk 
persiapan 

model digitasi 

- 

Katalogisasi 
manuskrip 
tematik 
nusantara  
 
- Penyusunan 

model 

digitasi 
manuskripdal

am platform 

-Katalog 
manuskrip cetak  

 

-Digital 
manuskrip  

Pemanfaatan 
Kajian 

Katalogisasi 

dan digitasi 
manuskrip 

Luaran: 

1. Prosiding 

nasional 
ber-ISBN/ 

atau 

2. Book 

chapter ber-
ISBN 

 

Luaran: 
Artikel dalam 
Jurnal nasional 
S-3 

Luaran: 
Artikel dalam 
Jurnal nasional 
S-2 

Luaran: 

Buku Katalog 

manuskrip cetak 
ber-ISBN 

Luaran: 

Artikel dalam 

Jurnal 
Nasional 

8. Kajian 
Multikultural 
dalam 
upayanya 
merekonstruks
i dan 
mereinterpreta

sikan sebuah 
karya sastra 
relevan 
dengan 
kebutuhan 
masyarakat 
penggunanya 
 

- Kajian gaya 

bahasa/retorik
a dari produk 
sastra Arab 
klasik hingga 

modern 

 
 
 

 
 
 
- kajian kritik 

sastra dengan 
ragam 
pendekatan 
dan sudut 

pandang 
berbagai 
aliran sastra 
Arab dan 

sastra 
pembanding 
lainnya 
 

-kajian realitas 

sejarah, sosial 

dan budaya 
Arab/asing 
dalam upaya 
menyelaraska

n pemahaman 
lintas budaya  
 
 

-Studi 

terhadap 

gaya 

bahasa/retori
k produk 

sastra Arab 

dari periode 

tertentu 
 

 

 

 
 

-Studi kritik 

sastra Arab 

dengan 
ragam 

pendekatan 

dan aliran  

 
 

 

 

 
 

-Pemetaan 

realitas 

sejarah, 
sosial dan 

budaya Arab 

dan 

perkembanga
nnya hingga 

abad modern 

  Penyusunan 

Buku monograf 

/referensi ber-

ISBN mengenai 
: 

- studi gaya 

bahasa/retorik 

dalam kurun 
periode tertentu 

 

-studi 

multikultural 
melalui 

pendekatan 

kritik sastra 

 
 

 

 

 
 

-studi realitas 

produk 

sejarah,sosial 
dan budaya 

masyarakat Arab 

dan 

perkembangan 
interaksinya 

hingga abad 

modern ini 

 

Luaran: 

1. Artikel 

dalam Jurnal 

nasional S-2 
/ atau 

2. Prosiding 

Internasional 

terindeks 
 

  Luaran: 

1. Buku 

Monograf/

Referensi 
ber-ISBN  
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9. Kajian 

komunikasi 

lintas 

budaya, 

ditemukan 

dalam fisik 

dan konten 

manuskrip 

yang akan 

memberikan 

informasi 

literatur yang 

menjadi 

produk 

masyarakat 

tertentu 

 

-Manuskrip : 
antara 
mengungkap 
fakta dan 

reaalitas sejarah 
masa lalu dan 
kebutuhan 

adaptasi peran 

dan fungsinya 
sebagai ilmu 
pengetahuan 
yang terus 

berkembang 
dan dibutuhkan 
oleh masyarakat  

 

-studi 
terhadap 

konten 

manuskrip 
nusantara 

dari ragam 

aksara dan 

bahasa 

  Penyusunan 
buku monograf 

/referensi  

tentang : 
 

- disiplin/multi 

disiplin ilmu 

tertentu yang 
dibicarakan 

dalam konten 

manuskrip yang 

dikaji 
 

 

Luaran: 
1. Artikel 

dalam Jurnal 

nasional S-3/ 

atau 
2. Book chapter 

ber-ISBN 

  Luaran: 
HKI 

 
 

10. Pengajaran 
Bahasa 
Mandarin 
untuk Orang 
Asing 
 

Penyusunan 

Model 

Pembelajara
n Bahasa 

Mandarin 

Penyusunan 

Kerangka 

Model 
Pembelajaran 

Bahasa 

Mandarin 

Pengembanga

Sistem dan 

Penyusunan 
Model 

Peyusunan 

Perangkat 

Pembelajaran 
Bahasa 

Mandarin 

Digitalisasi 

Perangkat 

Pembelajaran 
Bahasa 

Mandarin 

Perangkat 

Pembelajara

n Bahasa 
Mandarin 

Luaran : 

jurnal 

Luaran : jurnal Luaran : 

jurnal 

Luaran : jurnal Luaran : 

jurnal 

11. Pendidikan 
dan 
Pengajaran 

Penerapan 

Hybrid 

Learning 

Bahasa 
Mandarin di 

Indonesia 

Metode 

pembelajaran 

daring Bahasa 

Mandarin 
 

Metode 

evaluasi 

pembelajaran 
daring Bahasa 

Mandarin 

 

Kondisi 
Penerapan 
Hybrid Learning 
Bahasa 
Mandarin di 
Indonesia 
 
 

Evaluasi 

Penerapan 

Hybrid 

Learning 
Bahasa 

Mandarin di 

Indonesia 

Penyusunan 

Model Hybrid 

Elearning 

Bahasa 
Mandarin yang 

Efektif 

Implementas

i Model 

Hybrid 

Learning 
Bahasa 

Mandarin di 

Indonesia 

Luaran : 

model, 

rekomendasi, 
kajian 

Luaran : model, 
rekomendasi, 
kajian 

Luaran : 

model, 

rekomendasi, 
kajian 

Luaran : model, 

rekomendasi, 

kajian 

Luaran : 

model, 

rekomendasi
, kajian 

12. 
Pengembangan 
materi ajar  

Pengembanga

n materi ajar 

bahasa 
Mandarin 

Pemetaan 

bahan ajar 

kosa kata 
dan 

berbicara 

bahasa 

Mandarin 
pada level 

dasar, 

menengah 

dan 
lanjut 

Kajian materi 

bahan ajar kosa 

kata dan 
berbicara 

bahasa 

Mandarin 

untuk level 
dasar, 

menengah dan 

lanjut 

Pembuatan 

bahan ajar 

kosa kata dan 
berbicara 

bahasa 

Mandarin 

untuk level 
dasar 

Pembuatan 

bahan ajar kosa 

kata dan 
berbicara bahasa 

Mandarin untuk 

level menengah 

Bahan ajar 

kosa kata 

dan 
berbicara 

bahasa 

Mandarin 

untuk level 
mahasiswa 

S1 

Luaran : 
materi ajar 

Luaran : materi 
ajar 

Luaran : 
materi ajar 

Luaran : materi 
ajar 

Luaran : 
materi ajar 
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13.  
Diaspora, 
Identitas 
budaya 

Peranan 
masyarakat 

Tionghoa 

dalam 
perkembang

an awal 

dunia 

pendidikan 
di Nusantara 

Kondisi 
China di 

akhir 

pemerintahan 
Dinasti Qing 

Awal 
kebangkitan 

nasionalisme 

China 
(kekalahan 

dalam perang 

Sino-Jepang I) 

Kedatangan 
tokoh 

reformis 

China (Kang 
Youwei) ke 

Indonesia 

Berdirinya 
THHK (Tiong 

Hoa Hwee 

Koan) 

Bangkitnya 
dunia 

pendidikan 

modern di 
Indonesia 

Luaran : 
jurnal 

Luaran : jurnal Luaran : 
jurnal 

Luaran : jurnal Luaran : 
jurnal 

14. Akulturasi 
budaya 
Indonesia 
Tiongkok 

Tradisi 

Pecun di 
Tanggerang 

sebagai 

pariwisata 

budaya 

 

Tradisi Pecun 

di 
Tanggerang 

Kehidupan 

masyarakat 
China bentang 

di Tanggerang 

Ritual tradisi 

Pecun di 
Tanggerang 

Pecun cikal 

bakal festival 
cisadane 

Tradisi 

Pecun 
sebagai 

produk 

pariwisata 

Luaran : 
jurnal 

Luaran : jurnal Luaran : 
jurnal 

Luaran : jurnal Luaran : 
jurnal 

15. Kognisi 
sosial dan 
pemrosesan 
teks naratif 
 

Pembuatan 
makna 

dalam 

pemroduksi

an dan 
penerimaan 

naratif pada 

interaksi 

sosial 

Pemetaan 
variabel-

variabel 

pemroduksia

n dan 
penerimaan 

naratif pada 

interaksi 

sosial 

Pengujian 
hipotesis dan 

perumusan 

model atas 

variabel-
variabel 

pembuatan 

makna dalam 

pemroduksian 
dan 

penerimaan 

naratif pada 

interaksi sosial 

Prototipe 
sistem 

kecerdasan 

artifisial dan 

modul 
berkemampu

an 

memproduksi 

dan 
meresepsi 

naratif dalam 

interaksi 

sosial 

Evaluasi dan 
simulasi sistem 

kecerdasan 

artifisial dan 

modul 
berkemampuan 

memproduksi 

dan meresepsi 

naratif dalam 
interaksi sosial  

Pengembang
an basis data 

yang dapat 

diintegrasika

n ke dalam 
sistem 

kecerdasan 

artifisial, dan 

desain 
program 

pembelajara

n 

pemroduksia
n naratif  

Luaran: 
Satu artikel 

prosiding 

Luaran: 
Satu artikel 

jurnal 

Luaran: 
Satu artikel 

prosiding 

Luaran: 
Satu HKI 

Luaran: 
Satu artikel 

prosiding 

16. Evolusi 
budaya 

Pikiran, 

naratif, dan 

kemunculan
-keruntuhan 

struktur 

sebagai 

ekologi 
perilaku 

manusia dan 

perubahan 

budaya 
evolusioner 

Pemetaan 

variabel-

variabel dan 
perumusan 

hipotesis 

dalam 

transmisi 
naratif dalam 

kelompok 

maupun 

lintas 
kelompok 

sebagai 

faktor 

pembelajaran 
budaya, dan 

kemunculan-

keruntuhan 

struktur 

Pengujian 

hipotesis dan 

perumusan 
model 

probabilistik 

transmisi 

naratif, 
pembelajaran 

budaya, 

kemunculan-

keruntuhan 
struktur 

Prototipe 

model 

probabilistik 
yang dapat 

memprediksi 

transmisi 

naratif, 
pembelajaran 

budaya, dan 

kemunculan-

keruntuhan 
struktur 

Implementasi 

modal 

probabilistic 
untuk 

memperoleh 

validitas 

ekologis 

Pengembang

an model 

probabilistik 
transmisi 

naratif, 

pembelajara

n budaya, 
dan 

kemunculan-

keruntuhan 

struktur 
dengan 

menambahka

n variabel 

dan hipotesis 
yang bisa 

diuji 

Luaran: 

Satu artikel 
prosiding 

Luaran: 

Satu artikel 
prosiding 

Luaran: 

Satu artikel 
jurnal 

Luaran: 

Satu artikel 
prosiding 

Luaran: 

Satu artikel 
jurnal dan 

satu HKI 
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17. Kajian 
Sastra 
Multikulturalis
me dan 
Poskolonialis
me dalam 
Karya Sastra 
Inggris 
Kontemporer 

Kajian 
terhadap 

permasalaha

n identitas 
dan 

representasi 

budaya 

dunia ketiga 
dalam teks 

sastra 

Inggris  

konflik 
identitas dan 

keberagaman 

budaya 
dalam karya 

sastra anak 

(middle-

grade)  

konflik 
identitas dan 

keberagaman 

budaya dalam 
prosa 

kontemporer 

sastra Inggris 

Representasi 
perempuan 

dunia ketiga 

dalam prosa 
fiksi 

kontemporer 

sastra Inggris 

Representasi 
perempuan 

dunia ketiga 

dalam prosa 
non-fiksi sastra 

Inggris 

Religiusitas, 
keislaman, 

dan 

representasi 
budaya 

dunia ketiga 

dalam prosa 

kontemporer 
sastra 

Inggris 

  Luaran: 

Artikel jurnal 

ilmiah 

Luaran: 

Artikel jurnal 

ilmiah 

Luaran: 

Artikel jurnal 

ilmiah 

Luaran: 

Artikel jurnal 

ilmiah 

Luaran: 

Artikel 

jurnal ilmiah 

18. 

Penerjemahan 
Kata dan 
Ungkapan 
yang 
Bermuatan 
Budaya dari 
Bahasa Inggris 
ke Bahasa 
Indonesia dan 
sebaliknya 
 

Penerjemah

an kata atau 

ungkapan 

bernuansa 
budaya dari 

teks 

berbahasa 

Inggris ke 
dalam 

Bahasa 

Indonesia 

dan 
sebaliknya 
dengan 

memotret 

teks secara 
mikro 

melalui 

Teknik 

penerjemaha
nnya 

(Newmark, 

1988, atau 

Molina dan 
Albir, 

2014), lalu 

kemudian 

memotret 
teks secara 

makro 

melalui 

kesepadanan 
formal 

dan/atau 

dinamisnya 

(Nida, 1964) 
dan metode 

penerjemaha

nnya 

(Newmark, 
1988).   

Teknik 

penerjemaha

n kata atau 

ungkapan 

bernuansa 

budaya dari 

teks 

berbahasa 

Inggris ke 

Bahasa 

Indonesia 

(Newmark, 

1988; Molina 

& Albir, 

2002). 

 

Teknik 

penerjemaha

n kata atau 

ungkapan 

bernuansa 

budaya dari 

teks 

berbahasa 

Indonesia ke 

Bahasa 

Inggris 

(Newmark, 

1988; Molina 

& Albir, 

2002). 

 

Kesepadanan 

formal / 

kesepadanan 

dinamis dalam 

penerjemahan 

kata atau 

ungkapan 

bernuansa 

budaya dari 

teks berbahasa 

Inggris ke 

Bahasa 

Indonesia 

(Nida, 1964) 

 

Kesepadanan 

formal / 

kesepadanan 

dinamis dalam 

penerjemahan 

kata atau 

ungkapan 

bernuansa 

budaya dari 

teks berbahasa 

Indonesia ke 

Bahasa Inggris 

(Nida, 1964). 

 

Metode 
penerjemahan 
dalam 
penerjemahan 
kata atau 
ungkapan 
bernuansa 
budaya dari 
teks berbahasa 
Inggris ke 
Bahasa 
Indonesia 
(Newmark, 
1988). 
 
Metode 

penerjemaha

n dalam 

penerjemaha

n kata atau 

ungkapan 

bernuansa 

budaya dari 
teks 

berbahasa 

Indonesia ke 

Bahasa 

Inggris 

(Newmark, 

1988). 

Terjemahan 

beranotasi kata 

dan ungkapan 

bernuansa 

budaya pada 

teks yang kuat 

nuansa 

budayanya ke 

Bahasa 

Indonesia, 

dengan 

menggunakan 

Teknik 

penerjemahan 

(Newmark, 

1988; Molina & 

Albir, 2002) 

serta orientasi 

penerjemahan 

(Nida, 1964, 

atau Newmark, 

1988). 

Menerbitkan 

hasil 

terjemahan 

beranotasi 

menjadi 

karya 

terjemahan 

yang 

terpublikasi. 

  Luaran: 
publikasi / 

prosiding 

Luaran: 
publikasi / 

prosiding 

Luaran: 
publikasi / 

prosiding 

Luaran: 
publikasi / 

prosiding 

Luaran: 
buku 

terjemahan, 

HKI 
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19. Kajian 

Pragmatik 

dalam 

Interaksi 

Lisan dan 

Tulisan 

 

(1)Kajian 

pola strategi 

kesantunan 

dan 

ketidaksantu

nan dalam 

interaksi 

lisan dan 

tulisan 

dalam 

bentuk 

interaksi 

yang 

dipengaruhi 

oleh 

penggunaan 

teknologi. 

(2)Kajian 

pola strategi 
tindak tutur 

dalam 

interaksi 

lisan dan 
tulisan yang 

dipengaruhi 

oleh 

penggunaan 
teknologi. 

Pola strategi 
kesantunan 

dan 

ketidaksantu
nan dalam 

interaksi 

tulisan di 

media sosial 

Pola strategi 
kesantunan 

dan 

ketidaksantuna
n dalam 

interaksi yang 

dimediasi 

teknologi 
(lisan dan 

tulisan) 

Pola tindak 
tutur yang 

digunakan 

dalam 
interaksi di 

yang 

menggunaka

n strategi 
kesantunan 

Pola tidak tutur 
yang digunakan 

dalam interaksi 

yang 
menggunakan 

strategi 

ketidaksantunan 

Pola tidak 
tutur yang 

digunakan 

dalam 
interaksi 

yang 

menggunaka

n strategi 
kesantunan 

dan 

ketidaksantu

nan yang 
dimediasi 

oleh 

teknologi  

 Luaran: 

Artikel 

ilmiah 

prosiding  

Luaran: 

Artikel ilmiah 

prosiding dan 

jurnal 

Luaran: 

Artikel 

ilmiah 

prosiding dan 
jurnal 

Luaran: 

Artikel ilmiah 

prosiding dan 

jurnal, HKI 

Luaran: 

Artikel 

ilmiah, 

prosiding 
dan jurnal, 

HKI 

20. Analisis 
wacana 
kekerasan 
verbal  

Wacana 
Kekerasan 

Verbal di 

Keluarga 

Kekerasan 

Verbal pada 

Pasangan  

yang 

Bercerai 

Kekerasan 

Verbal pada 

Anak dari 

Pasangan  

yang tak 

Harmonis 

Pengalaman 

Kekerasan 

Verbal dari 

Keluarga Asal 

yang Diulang 

di Keluarga 

Baru   

Pengalaman 

Kekerasan Verbal 

dari Keluarga 

Asal yang 

Terulang di 

Sekolah/Kampus 

Kekerasan 

Verbal dari 

Keluarga 

Asal yang 

Terulang di 

Media Sosial 

Luaran:  

- Presentasi 
Konferensi 

- Jurnal 

Luaran:  

- Presentasi 
Konferensi 

- Jurnal 

Luaran:  

- Presentasi 
Konferensi 

- Jurnal 

Luaran:  

- Presentasi 
Konferensi 

- Jurnal 

Luaran:  

- Presentasi 
Konferensi 

- Jurnal 

- HKI 

21. Literasi 
bahasa, 
budaya , dan  
digital  dalam 
linguistik 
terapan  
Jepang 

1.Kompetensi 
interkultural 

dalam 
pembelajaran 
bahasa  
 

2.Ragam 
bahasa  pada 
media sosial 
 

Literasi 

bahasa dan 

budaya pada 
pembelajaran 

bahasa  

 

penggunaan 
ragam bahasa 

pada media 

sosial 

Literasi bahasa 

dan budaya 

pada 
pembelajaran 

bahasa  

 

 penggunaan 
ragam bahasa 

pada media 

sosial 

 Modul 
elektronik  
 Literasi 
bahasa dan 

budaya pada 

pembelajaran 

bahasa  

Modul 

Elektronik 

ragam bahasa  
pada media 

elektronik 

Buku Literasi 

Bahasa dan 

budaya 
Jepang 

 

Buku Ragam 

bahasa pada 
media sosial 

Luaran: 

Jurnal dan 

prosiding 
 

Luaran:  

jurnal dan 

prosiding 
 

Luaran:  

HKI 

Jurnal dan 
prosiding 

Luaran:  

HKI 

Jurnal dan 
prosiding 

Luaran: 

HKI 

 

3.Bahasa 

Jepang 

korporasi 
Pragmatik 

bahasa 

Jepang 

dalam dunia 

korporasi 

Pragmatik 

pada 

komunikasi 
lintas budaya 

di 

dunia 

korporasi 

Jepang di 

Indonesia 

Pragmatik pada 
komunikasi 
lintas budaya di 
dunia korporasi 
Jepang di 
Indonesia 

Model 
Pengajaran 
bahasa 
Jepang bisnis di 
Indonesia 

Penelitian 

tindakan 

pengajaran 
bahasa 

Jepang bisnis 

yang 

menekankan 

unsur 

budaya 
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 Luaran: 
Seminar 

Intenasioanl/ 

jurnal 

Luaran: 
Seminar 

Intenasioanl/ 

jurnal 

Luaran: 
Seminar 

Intenasioanl/ 

jurnal 

Luaran: Seminar 
Intenasioanl/   

jurnal 

 

 

4.strategi 
pragmatik 
bahasa Jepang 

( aidzuchi) 

dalam  
berkomunikasi 
lisan 
 

Literasi 
bahasa 

dan strategi 

komunikasi 
pada 

pembelajaran 

bahasa 

Jepang. 

Literasi bahasa 
dan strategi 

komunikasi 

pada 
pembelajaran 

bahasa Jepang 

Modul 
pembelajaran 
elektronik 
aidzuchi 

Modul 
pragmatik 

bahasa jepang 

dalam 
pembelajaran 

percakapan 

 

Luaran: 

jurnal dan 
prosiding 

 

Luaran: jurnal 

dan prosiding 
 

Luaran: HKI 

 

Luaran: HKI 

 

 

22. 

Penyelenggaraa

n dan bentuk  

Pariwisata  

Virtual yang 

sifatnya tematis 

 

Destinasi 

Pariwisata di 

Jepang 

Perubahan 

pengelolaan 

pariwisata di 

Jepang dan 

Indonesia  

Atraksi yang 

dikelola secara 

virtual  

 

Destinasi 

Pariwisa wisata 

di Jepang  

Perubakan 

pengelolaan 

pariwisata di 

Jepang dan 

Indonesia yang 

diselenggarakan 

secara virtual  

 

Destinasi 

Pariwisa wisata 

di Jepang  

  

Perubabahan 

pengelolaan 

pariwisata di 

Jepang dan 

Indonesia yang 

diselenggarakan 

secara virtual  

 

Destinasi 

Pariwisa wisata 

di Jepang  

  

Perubahan 

pengelolaan 

pariwisata di 

Jepang dan 

Indonesia yang 

diselenggaraka

n secara virtual  

 

  

Luaran : Jurnal 

dan prosiding  

Luaran : Jurnal 

dan prosiding  

Luaran: Buku  

Pariwisata di 

Jepang 

Luaran : Buku 

Pariwisata di Jepang 

 

23. Susastra 

dan isu 

gender 

 

Kajian gender 

dalam karya 

sastra penulis 

laki-laki dan 

perempuan 

 

Relasi gender 

dalam 

Tatanan 

Keluarga 
Jepang: Suatu 

Tinjauan 

Karya Sastra 

Zaman Edo 

Membongkar 

Perspektif 

Patriarki 

dalam Karya 
Sastra Zaman 

Edo: Suatu 

Tinjauan Kritis 

Suara Teks 

sebagai 

Refleksi 

Kritis 
Perempuan 

dalam karya 

Ariyoshi 

Sawako 

  

Luaran:  

Jurnal Nasional 

atau Prosiding 

Seminar 

Nasional/Intern

asional 

Luaran:  

Jurnal Nasional 

atau Prosiding 

Seminar 

Nasional/Interna

sional 

Luaran:  

Jurnal 

Nasional atau 

Prosiding 

Seminar 

Nasional/Inter

nasional 
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4.2.6 Bidang Unggulan Ketahanan Keluarga 

 

Bidang unggulan ini merupakan bidang unggulan dalam klaster humaniora. Klaster humaniora 

terdiri dari 2 fakultas, 8 prodi dan 5 pusat studi yang akan melaksanakan kegiatan penelitian. 

Bidang unggulan ini akan didukung oleh Prodi Psikologi, Pendidikan Guru- Pendidikan Anak 

Usia Dini (PG-PG-PAUD), Pendidikan Agama Islam (PAI), dan Bimbingan Konseling Islam 

(BKI). Dalam kegiatan penelitian 5 tahun mendatang, bidang unggulan ini akan didukung 

dengan 5 fasilitas Laboratorium, Pusat Studi Pendidikan dan Keluarga, Pusat Konsultasi 

Psikologi dan Pendidikan Islam, Pusat Integrasi Islam dan Mata Kuliah Umum, serta Pusat 

Kajian Islam Strategis. 

 

Bidang unggulan ini memiliki 9 tema unggulan, yaitu: 

1. Kebijakan Perusahaan yang Ramah Keluarga 

2. Peningkatan Pengetahuan dan Pemahaman OT dan Pendidik PG-PAUD tentang ABK,  

    serta Penanganannya 

3. Psikologi Pariwisata, Gerak, dan Budaya Bernilai ke-Islaman 

4. Psikologi Digital, dan Interaksi Sosial  

5. Pengembangan TI dalam Psikologi Dakwah dan Bermain untuk Anak 

6.  Konseling dan terapi Islami untuk  keluarga dan masyarakat  

7. Pendidikan Islam dan Moderasi beragama di era Revolusi Industri 4.0 

8. Internalisasi Pendidikan Keluarga dalam tinjauan al-Qur’an dan Sunnah 

9. Pengembangan Karir dewasa awal 

 

Pada pelaksanaan kegiatan penelitian 5 tahun mendatang, bidang unggulan ini akan 

bekerjasama dengan beberapa instansi, di antaranya: Fujian Normal University, LAPAS 

Tangerang, Asosiasi Psikologi Islam, Asih Foundation, Ikatan Guru Taman Kanak-kanak 

Indonesia,  (IGTKI), Himpunan Pendidik dan Tenaga Kependidikan Anak Usia Dini 

Indonesia (HIMPG-PAUDI), Dirdakdos dan Dikdasmen YPIA, PTKIS dan PTKIN di 

beberapa Propinsi, dan Panti Sosial Marsudi. Bidang unggulan ini memiliki 26 dosen tetap 

ditambah 3 dosen dianggap tetap totalnya 30 dosen peneliti yang aktif dalam kegiatan 

penelitian dengan pendaaan internal maupun eksternal.  

 

Berdasarkan roadmap, diharapkan hingga akhir tahun 2026 akan dihasilkan 79 judul 

publikasi artikel ilmiah dalam jurnal, 50 judul publikasi artikel ilmiah dalam prosiding, buku 

ber-ISBN sebanyak 8 judul, 2 judul rekayasa sosial, dan 5 judul HKI dalam bentuk hak cipta 

sebanyak 3 judul, serta dalam bentuk paten sederhana sebanyak 2 judul 
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Perumusan topik riset ke dalam tema unggulan disajikan pada Tabel 4.11. dengan 

menguraikan isu strategis, konsep pemikiran dan pemecahan masalah. Penguraian topik riset 

ke dalam sub topik riset yang dilaksanakan setiap tahunnya disajikan pada Tabel 4.12. 

 

Tabel 4.11 Sasaran dan Program Strategis Bidang Unggulan Ketahanan Keluarga 

Program 

Studi/Pusat 

Studi 
Isu Strategis Konsep Pemikiran Pemecahan Masalah 

Topik Riset yang 

Diperlukan 

PAI  Pendidikan Islam dan 

Moderasi beragama di 

era Revolusi Industri 4.0 

Menguatnya 

pandangan tentang 

eksklusivitas 

Pendidikan Islam 

 

Pandangan tentang 

radikalisme yang 

berkembang di 

lembaga2 

pendidikan islam 

Pengembangan 

Pendidikan Islam 

berbasis moderasi 

beragama 

1. Pengembangan 

pembelajaran dan 

pendidikan Islam 

yang berbasis 

moderasi beragama 

di era Society 4.0 

PAI Issue pendidikan dalam 

kajian Al Quran dan 

Sunnah  

Selama ini 

enelitian pedagogi 

pendidikan islam 

didominasi oleh 

pengethauan yang 

bersifat empiris. 

Oleh sebab itu 

nilai-nilai al- 

Qur’an dan Sunnah 

perlu 

diinternalisasi ke 

dalam jiwa peserta 

didik maupun 

individu dalam 

keluarga 

Kajian tentang 

Internalisasi 

Pendidikan keluarga 

dalam tinjauan Al 

Quran dan Sunnah 

1. Pendidikan 

dalam kajian Al 

Quran dan Sunnah 

 

 

Psikologi  
(bisa link 
dengan  PG-
PAUD) 

Kebijakan ramah 

keluarga di tempat kerja 

Belum ada 

kebijakan khusus 

yang mengatur 

tentang lingkungan 

kerja yang ramah 

keluarga. Banyak 

Perusahaan / 

instansi yang tidak 

menerapkan 

suasana kantor 

yang ramah 

keluarga (ruang 

nursing, breast 

feeding, daycare). 

ada kebijakan ttg 

lingkungan kerja yang 

ramah keluarga, misal 

tersedianya daycare 

dan nursing room di 

perusahaan/instansi. 

Karyawati 

mendapatkan jaminan 

kenyamanan karena 

bayi dan atau batita 

berada dekat 

dengannya 

Kebijakan yang 

ramah keluarga; 

kinerja dan 

produktivitas 

karyawati yang 

memiliki bayi dan 

batita 

Psikologi Pengembangan Karir 

dewasa awal 

Belum banyak 

program2 yang 

berkaitan dengan 

penyiapan, 

perencanaan karir 

dan masa depan 

bagi dewasa awal 

sejak masih 

mahasiswa.  

Perlu ada kajian 

tentang penyiapan, 

perencanaan karir dan 

masa depan bagi 

dewasa awal sejak 

masih mahasiswa 
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Psikologi, (bisa 
link dengan  
PG-PAUD) 

Penanganan ABK baik 

di rumah maupun di 

sekolah belum optimal, 

tidak sedikit guru PG-

PAUD yang belum 

mampu mengenali ciri 

dan karakteristik ABK 

Para pendidik PG-

PAUD belum 

mengetahui dan 

memahami ciri, 

karakteristik dan 

penanganan ABK 

Orangtua dan 

pendidik PG-PAUD 

mengetahui dan 

memahami ciri, 

karakteristik dan 

penanganan ABK 

baik di rumah maupun 

di sekolah; kerjasama 

ortu dan sekolah 

(guru) 

Peningkatan 

pengetahuan dan 

pemahaman OT 

dan pendidik PG-

PAUD tentang 

ABK, serta 

penanganannya 

Psikologi, (bisa 
link dengan  
BKI) 

Psikologi Budaya, dan 

Psikologi pariwisata 

bernilai ke-Islaman 

Nilai-nilai Islami 

dalam kearifan 

lokal budaya 

Indonesia seperti 

tidak muncul ke 

permukaan. 

Sejumlah gerakan 

tari sebagai wujud 

seni berbasis Islam 

belum banyak 

mendapat 

perhatian. Situs 

keagamaan juga 

terlihat sepi dari 

kunjungan wisata. 

Kearifan budaya 

lokal seperti 

wayang, music dan 

gerakan tari dapat 

dimanfaatkan 

untuk membawa 

pesan-pesan 

keIslaman 

1. Psikoantropologi 

dari budaya Islam di 

Indonesia 

2. Pengembangan 

karakter wayang jari 

berdasarkan budaya 

Indonesia 

3. Psikologi Gerak dan 

Embodiment 

Psikologi 

Pariwisata,  dan 

Budaya 

Keislaman 

 

 

 

 

Psikologi, (bisa 

link dengan 

BKI, Ilmu 

Komunikasi; 

Teknik 

Informatika) 

Psikologi Digital Perkembangan 

teknologi digital, 

dapat membuat 

interaksi dalam 

keluarga menjadi 

berkurang. 

individu menjadi 

lebih sering 

berinteraksi 

dengan relasi di 

dunia maya. tiap 

individu sibuk 

dengan urusan 

masing-masing. 

selain itu Psikologi 

Digital juga dapat 

berkembang pada 
online bullying, 
compulsive buying, 
dan internet 
addiction disorder. 
 
Di sisi lain, 
penyusunan, dan 
pengembangan alat 
ukur psikologi 
perlu kemudahan 
melalui 
penggunaan 

kesadaran untuk bijak 

dalam menggunakan 

teknologi terutama 

internet baik 

anak/remaja, maupun 

orang tua. 

 

Pemnfaatan Teknologi 

Digital dalam 

penyususnan dan 

pengembangan alat 

ukur Psikologi 

Online behavior, 

interaksi sosial 

dalam keluarga; 

penyusunan alat 

ukur psikologi 

berbasis teknologi 

digital 
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teknologi digital 
yang saat ini belum 
banyak 
dimanfaatkan  

PG-PAUD (bisa 

link dengan 

Prodi Psikologi, 

BKI, Ilmu 

Komunikasi, 

Hukum) 

Penggunaan dan 
pengembangan 
Teknologi Informasi 
dalam psikologi dakwah 
dan permainan untuk 
anak, 

Permainan edukatif 

Islami bermuatan 

dakwah yang 

berbasis teknologi 

informasi masih 

jarang ditemukan 

1. e-learning dan 

perangkat lunak 

pendidikan Islam; 

Seni sebagai media 

dakwah; 

Pengembangan TI 

dalam psikologi 

dakwah dan 

bermain utk anak 

PG-PAUD, 
(bisa link 
dengan Prodi 
BKI, 
Psikologi) 

Pentingnya 
meningkatkan 
pengetahuan dan 
pengamalan agama pada 
generasi muda saat ini 

pendidikan agama 

harus ditanamkan 

OT kepada anak 

sejak dini agar 

dapat 

terinternalisasi, 

teraplikasi dan 

membentuk 

karakter 

islami anak 

1. Pemetaan 

pengetahuan orangtua 

tentang pentingnya 

pendidikan agama 

pada anak 

Mendidik OT untuk 

berperilaku agamis 

PG-PAUD HI 

PG-PAUD,  

(bisa link 

dengan Prodi 

Psikologi, Fisip) 

tingginya tantangan 
internal dan eksternal 
lingkungan terhadap 
tumbuh kembang anak 
(bahaya pornografi, 
narkoba) 

anak perlu 

dikenalkan dengan 

nilai-nilai sosial 

budaya dan 

lingkungan agar 

dapat 

menyesuaikan diri 

dan beradaptasi 

sesuai 

dengan norma 

yang berlaku 

melakukan kajian 

tentang respon 

masyarakat terhadap 

pengaruh nilai- nilai 

sosbud terhadap 

perkembangan AUD 

 

PG-PAUD, 

 (bisa link 

dengan Prodi 

Psikologi, 

Hukum) 

banyak orangtua yang 
tidak memberikan cinta 
kasih sesuai kebutuhan 
anak usia dini; 
perlakuan salah OT 
terhadap anak dan 
dampaknya bagi tumbuh 
kembang anak 

tuntutan dan 

tantangan hidup 

yang semakin 

tinggi 

mengakibatkan 

munculnya 

berbagai masalah 

kehidupan yang 

dihadapi OT yang 

pada akhirnya 

memunculkan 

perilaku2 negatif 

OT kepada anak. 

Orangtua muda/ 

orangtua baru perlu 

memahami peran 

mereka sebagai OT 

agar dapat 

memberikan kasih 

sayang 

(perlindungan, 

pendidikan, 

kesehatan) kepada 

anak sebagaimana 

mestinya untuk 

mendukung 

tumbang anak 

secara optimal 

melakukan kajian 

mengenai 

problematika keluarga 

dan dampaknya 

terhadap pemberian 

perlakuan kepada 

anak 
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PG-PAUD, 

 (bisa link 

dengan Prodi 

Psikologi, 

Teknik Industri, 

Gizi) 

Ruang Publik Terpadu 

Ramah Anak (RPTRA), 

kota ramah/layak anak, 

masih menjadi barang 

langka. 
Masih banyak anak 
yang belum 
mendapatkan layanan 
sebagaimana seharusnya 
(minimnya ruang 
bermain dan alat 
bermain) 

anak-anak perlu 

mendapatkan 

ruang gerak yang 

memadai agar 

mereka dapat 

tumbuh dan 

berkembang secara 

optimal dalam 

lingkungan yang 

kondusif baik di 

lingkungan sekolah 

maupun di 

lingkungan 

masyarakat. Anak 

juga perlu 

mendapatkan 

perlindungan baik 

secara fisik 

maupun psikis saat 

mereka berada di 

sekolah 

(terhindar dari 

makanan yang 

tidak sehat/ tidak 

layak; lingkungan 

yang tidak bersih; 

perlakuan yang 

tidak layak; tugas 

yang sesuai dengan 

perkembangan 

anak) 

1. menciptakan 

lingkungan fisik 

ramah anak 

2. menciptakan 

lingkungan psikis 

ramah anak 

menciptakan Sekolah 

aman 

PG-PAUD HI 

PG-PAUD 

 (bisa link 

dengan Prodi 

Psikologi, Fisip, 

Manajemen) 

masyarakat sebagai 

salah satu sumber nyata 

yang ada di lingkungan 

sekolah, belum 

dimanfaatkan 

sebagaimana mestinya; 

masyarakat sebagai 

bagian penting dalam 

penyelenggaraan 

pendidikan, masih 

belum berperan 

sebagaimana mestinya 

(hubungan sekolah dan 

masyarakat) 

masyarakat adalah 

mitra sekolah yang 

dapat memperkaya 

sekolah dalam hal 

sumber belajar. 

Masyarakat di 

lingkungan sekolah 

dapat diberdayakan 

tidak hanya dalam 

hal dana, tetapi 

juga tenaga, 

pengetahuan 

maupun 

pengalamannya 

Melakukan kajian 

tentang respon 

masyarakat terhadap 

lembaga pendidikan 

prasekolah yang ada 

di wilayahnya dalam 

hal penyelenggaraan 

dan pengelolaan 

sekolah 
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PG-PAUD  orangtua modern 

banyak menitipkan 

anak-anaknya untuk 

mendapatkan berbagai 

layanan sesuai 

kebutuhan anak saat 

mereka bekerja. 

TPA menjadi alternatif 

bagi orangtua untuk 

memenuhi kebutuhan 

tersebut 

anak-anak perlu 

mendapatkan 

layanan sesuai 

kebutuhan mereka, 

yang mencakup 

pengasuhan, 

pendidikan, 

perawatan, gizi, 

kesehatan, 

perlindungan, 

kesejahteraan. 

Pengasuh 

merupakan 

perpanjangan 

tangan orangtua 

saat OT bekerja 

yang mampu 

memberikan 

berbagai 

layanan tersebut. 

1. Melakukan kajian 

tentang pengetahuan 

pengasuh mengenai 

PAUD HI 

Perlu edukasi secara 

komprehensif kepada 

pengasuh mengenai 

PAUD HI 

PAUD HI 

PG-PAUD, 
(bisa link 

dengan Prodi 

manajemen, 

Teknik 

Informatika) 

penyusunan persiapan 

mengajar, sosialisasi 

kurikulum, pemahaman 

makna kurikulum, 

pemahaman dan 

pengembangan materi 

yang harus diajarkan 

Stimulasi yang 

tepat dapat 

meningkatkan 

berbagai 

kemampuan anak 

pada setiap aspek 

perkembangan. 

Stimulasi yang 

diberikan guru 

kepada murid2nya 

memerlukan 

perencanaan yang 

matang baik dari 

sisi materi, 

kesesuaian 

kegiatan dengan 

tujuan yang hendak 

dicapai, media, 

metode hingga 

teknik dan alat 

evaluasi yang akan 

digunakan. 

1. Pemahaman 

mengenai kurikulum 

2. Peningkatan 

kemampuan membuat 

media pembelajaran 

3. Penguasaan 

berbagai metode 

pembelajaran 

4. Penguasaan teknik 

dan alat evaluasi 

PG-PAUD belum semua tenaga 

pendidik dan 

kependidikan memiliki 

kualifikasi kependidikan 

yang memenuhi syarat 

minimal S1; kurangnya 

kemampuan mendidik 

tenaga pendidik; masih 

banyak tenaga pendidik 

yang memiliki 

kompetensi di bawah 

standar yang ditetapkan 

(ketenagaan- 

-renstra pemprop dki 

2013- 2017 

pendidik AUD 

harus memiliki 4 

kompetensi dasar 

yaitu pedagogis, 

profesional, sosial 

dan kepribadian 

yang harus dapat 

diaplikasikan ke 

dalam 

kesehariannya 

sebagai pendidik 

dan agar dapat 

memberikan 

berbagai stimulasi 

sesuai kebutuhan 

anak secara 

optimal 

memberikan berbagai 

pelatihan pada 

berbagai jenjang 

PAUD HI 
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PG-PAUD,  
(bisa link 
dengan Prodi 
Psikologi 
Teknik Industri) 

ketersediaan peralatan, 

media dan sumber 

belajar untuk sekolah 

yang masih jauh dari 

kebutuhan 

anak usia dini 

memerlukan media 

konkrit sebagai 

upaya pemahaman 

terhadap berbagai 

informasi yang 

diterimanya dari 

lingkungan. Guru 

dituntut untuk 

tidak hanya 

mampu 

menggunakan 

tetapi juga mampu 

mengembangkan 

media 

pembelajaran serta 

memanfaatkan 

berbagai sumber 

belajar 

Pengembangan media 

berbasis kearifan lokal 

PG-PAUD, 
 (bisa link 
dengan Prodi 
Psikologi, 
Teknik 
Informatika, 
Ilkom) 

maraknya pelecehan 

seksual pada AUD baik 

di keluarga, sekolah, 

maupun masyarakat 

serta belum adanya 

jaminan keselamatan 

bagi anak 

masih banyak OT 

yang tabu dalam 

mengajarkan anak 

tentang pendidikan 

seksual; masih 

banyak OT yang 

malu untuk 

melaporkan 

kejadian; anak 

belum bisa 

menyampaikan 

masalahnya 

(kekerasan seksual 

yang menimpa 

anak2nya); banyak 

OT yang belum tau 

cara 

menyampaikan 

pendidikan seksual 

kepada anak 

mengembangkan 

konten media dan 

sumber informasi di 

bidang pendidikan 

seksual bagi anak 

BKI 
(Konseling) 

1. Tingginya angka 

perceraian pada 

pasangan yang menikah, 

disebabkan karena 

kurangnya kesiapan, 

baik dalam aspek 

kematangan emosi, 

pemahaman peran 

keluarga, dan 

pengelolaan relasi 

suami-istri  

Perlu dilakukan 

pembekalan bagi 

calon pasangan 

remaja yang akan 

menikah agar siap 

menjalankan 

fungsi-fungsi 

perkawinan dan 

keluarga serta 

mampu mengelola 

dinamika dan 

permasalahan 

dalam relasi 

perkawinan dan 

keluarga. 

1.Perlu dilakukan 

penelitian pemetaan 

kasus permasalahan 

penyebab perceraian 

serta dampaknya bagi 

pasangan  

konseling dan 

terapi Islami 

untuk keluarga 

dan masyarakat 
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 2.ketidak siapan 

pasangan dalam 

menjalankan fungsi dan 

peran keluarga serta 

pengelolaan 

permasalahan dalam 

relasi perkawinan dan 

keluarga 

 

 

 

 2. Perlu dilakukan 

pembekalan bagi 

kesiapan pasangan 

dalam menjalankan 

hak dan kewajiban 

dan fungsi keluarga 

melalui pendidikan 

pra nikah dengan 

pembakalan materi. 

3. Perlu 

dikembangankan 

pendekatan konseling 

Islami dalam 

membantu pasangan 

dalam menyelesaikan 

permasalahan 

pernikahan. 

 

Terjadinya problem 

sosial di masyarakat 

seperti konflik sosial 

(konflik SARA, isu 

radikalisme terorisme, 

kesenjangan sosial, 

penipuan dll) korban 

bencana (bencana alam 

banjir, penggusuran, 

kebakaran, dll) yang 

menyebabkan perlunya 

bimbingan dan 

konseling bagi para 

korban secara 

keseluruhan. 

Masyarakat sosial 

seperti warga 

binaan di lapas 

perlu memahami 

tentang konsep diri 

dalam 

pergaulannya di 

masyarakat, 

pentingnya 

pemulihan jiwa 

dan pemberdayaan 

diri serta keluarga 

pasca konflik 

sosial dan atau 

bencana bagi para 

korban 

riset intervensi 

konseling berbasis 

islami dan terapi 

Islami bagi 

permasalahan sosial 

seperti konseling bagi 

warga lapas, 

konseling bagi korban 

bencana maupun 

konflik sehingga 

melahirkan solusi 

yang efektif bagi 

setiap permasalahan 

sosial 

konseling dan 

terapi Islami 

untuk masyarakat 

Banyaknya remaja yang 

mengalami 

penyimpangan prilaku 

baik di lingkungan 

keluarga dan sekolah. 

Fokus kepada 

layanan dan 

bimbingan 

konseling kepada 

peserta didik di 

sekolah dalam 

menggali potensi 

dan minat serta 

bakat 

Penelitian tentang 

bimbingan konseling 

dan atau mentoring 

Islami untuk 

penanggulangan 

penyimpangan 

perilaku anak dan 

peningkatan 

prestasinya 

 Bimbingan dan 

Konseling di 

Sekolah 

sengketa dan konflik 

keluarga sering terjadi 

karena permasalahan 

pada pembagian harta 

waris, yang terjadi saat 

salah satu anggota telah 

wafat dan menimbulkan 

konflik antara ahli waris 

Persoalan waris 

dalam keluarga 

yang dicoba dikaji 

dalam sisi 

konseling berikut 

penerapannya dan 

faktornya 

penelitian konseling 

waris yaitu penelitian 

yang mengkaji 

permasalahan waris 

dari aspek konseling 

dan hukum Islam baik 

dari sisi pewaris 

maupun ahli warisnya 

dan faktor yang 

mempengaruhi bagi 

terlaksananya 

pembagian waris 

terkait waktu dan 

besaran 

Konseling Waris 

Islami  
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Tabel 4. 12 Tahapan Penelitian Bidang Unggulan Ketahanan Keluarga 

Topik 

Penelitian 

R&D Technology Technology Product Market 

2022 2023 2024 2025 2026 

Kebijakan 

Perusahaan 

yang ramah 

keluarga 

Judul : Analisis 

kebijakan 

lingkungan kerja 

yang ramah 

keluarga 

 

 

Model Daycare 

Ramah Keluarga 

 

 

prodi yang 

terlibat : 

Psikologi, PG-

PAUD 

Judul : Pengaruh 

Ergonomik 

Perusahaan yang 

ramah keluarga 

terhadap kinerja 

karyawan/karyawati 

 

Aplikasi Daycare 

Real Time 

 

Eksosistem Keluarga 

Karyawan/Karyawati 

 

 

Prodi yang terlibat : 

Psikologi, PG-

PAUD 

Pengaruh 

Ergonomik 

Perusahaan yang 

ramah keluarga 

terhadap 

produktivitas dan 

kinerja 

karyawan/karyawa

ti;  

 

Prodi yang 

terlibat : PG-

PAUD, Psikologi,  

 

luaran: Pembicara 

pertemuan ilmiah 

skala nasional 

Judul : 

pengaruh gaya 

kepemimpinan 

dan iklim 

organisasi 

ramah keluarga 

terhadap 

produktivitas 

dan kinerja 

karyawan  

 

Model Layanan 

PG-PAUD di 

Perusahan 

terhadap 

Tumbah 

Kembang  

Anak  

 

Prodi yang 

terlibat : 

Psikologi, PG-

PG-PAUD 

Advokasi 

Kebijakan 

yang ramah 

keluarga 

 
Prodi yang 
terlibat 
: Psikologi, 
PG-PG-PAUD 

 Pengaruh Ergonomik 

Perusahaan yang 

ramah keluarga 

terhadap 

produktivitas 

karyawan/karyawati;  

 

Prodi yang terlibat: 

Psikologi 

Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan 

dan Ergonomik 

Perusahaan yang 

ramah keluarga 

terhadap job 

satisfaction; 

 

Prodi yang terlibat: 

Psikologi, PG-PG-

PAUD 

  

Peningkatan 

pengetahuan 

dan 

pemahaman 

OT dan 

pendidik 

PG-PAUD 

tentang 

ABK, serta 

penanganan

nya 

1. Persepsi ortu 

dan pendidik PG-

PAUD tentang 

ciri dan 

karakteristik 

ABK 

 

Prodi yang 

terlibat: 

Psikologi, PG-

PAUD. 

Pelatihan menemu 

kenali ciri dan 

karakteristik ABK di 

Lembaga PG-PAUD 

 

Prodi yang terlibat: 

Psikologi, PG-

PAUD. 

Pelatihan 

penanganan ABK 

di sekolah 

(lembaga PG-

PAUD) 

 

Prodi yang terlibat: 

Psikologi, PG-

PAUD. 

Efektivitas 

Pelatihan 

menemukenali 

ciri dan 

karakteristik 

ABK di 

Lembaga PG-

PAUD 

 

Prodi yang 

terlibat: 

Psikologi, PG-

PAUD. 

Pengembangan 

modul untuk 

menemukenali 

dan menangani 

ABK di 

sekolah untuk 

pendidik PG-

PAUD 

 

Prodi yang 

terlibat: 

Psikologi, PG-

PAUD. 
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Psikologi 

pariwisata 

dan 

budaya 

bernilai ke- 

ISlaman 

Pengembangan 

karakter wayang 

jari berdasarkan 

budaya 

Indonesia untuk 

dakwah islam 

Pengembangan 

karakter wayang jari 

berdasarkan budaya 

Indonesia dan 

dakwah islam untuk 

psikoterapi residen 

di BNN 

Pengembangan 

karakter wayang 

jari 

berdasarkan 

budaya 

Indonesia dan 

dakwah 

Islam untuk 

psikoterapi trauma 

healing 

Evaluasi model 

pengembangan 

wayang 

jari utk 

psikoterapi 

berbasis islam 

Penyusunan 

modul 

psikoterapi 

islam 

menggunakan 

wayang jari 

 judul : pengaruh 

intensitas 

penggunaan Web 

Psychology 

terhadap 

interaksi dan 

komunikasi 

interpersonal 

dalam keluarga 

Judul : Literacy 

social media dan 

online bullying 

 

Prodi yang terlibat : 

Psikologi, Ilkom 

Judul : Kajian Web 

Psychology dan 

online Bullying 

dari perspektif 

Psikologi dan 

Hukum 

 

Prodi terlibat : 

Psikologi, Hukum. 

  

Pengembang

an TI dalam 

psikologi 

dakwah dan 

bermain utk 

anak 

psikologi media 

untuk konten 

pendidikan 

seksual bagi 

AUD 

 

Prodi terlibat : 

Psikologi, PG-

PAUD, Teknik 

Informatika 

efek media untuk 

konten pendidikan 

seksual bagi AUD 

   

Pendidikan 
Islam 
berbasis 
moderasi 
beragama 
 
PAUD HI, 

Judul: pemetaan 

pengetahuan dan 

perilaku islami 

OT dalam 

berbagai tingkat 

sosial ekonomi 

Pelaksana: 
PG-PAUD, BKI, 
PAI 
Psikologi  

 

 

Luaran: 

Submit artikel 

dalam jurnal 

nasional 

Judul: 
model penguatan 

keluarga dalam 

pendidikan agama 

pada AUD 

Pelaksana: PG-

PAUD, BKI, 

Psikologi, PAI 

 

 

 

Luaran: 

buku ajar, Submit 

artikel dalam jurnal 

internasional 

Judul: 
sosialisasi model 

penguatan keluarga 

dalam pendidikan 

agama pada AUD 

Pelaksana: 

PG-PAUD, BKI, 

Psikologi, PAI 

 

 

 

 

Luaran: 

artikel dalam 

jurnal nasional,  

Judul: 
efektivitas 

model 

penguatan 

keluarga dalam 

pendidikan 

agama pada 

AUD 

Pelaksana: 

PG-PAUD, 

BKI, Psikologi, 

PAI 

 

 

 

 

Luaran: 

artikel dalam 

jurnal nasional, 

penyaji dalam 

seminar 

internasional 

Judul: 

pengembangan 

bahan ajar 

parenting 

berbasis model 

penguatan 

keluarga dalam 

pendidikan 

agama pada 

AUD 

Pelaksana: PG-

PAUD, 

Psikologi. PAI 

 

Luaran: 

buku ajar, 

penyaji dalam 

seminar 

internasional 

Judul: 
pengaruh nilai-

nilai kearifan 

lokal terhadap 

pola pengasuhan 

dan 

perkembangan 

AUD (studi 

etnografi) 

Judul: 
model pengasuhan 

berbasis kearifan 

lokal 

Pelaksana: PG-

PAUD, Psikologi, 

Fisip 

 

 

Judul: 
sosialisasi model 

pengasuhan 

berbasis kearifan 

lokal Pelaksana: 

PG-PAUD, 

Psikologi, Fisip 

 

 

Judul: 
efektivitas 

model 

pengasuhan 

berbasis 

kearifan lokal 

Pelaksana: 

PG-PAUD, 

Psikologi  

Judul: 

pengembangan 

bahan ajar 

parenting 

berbasis model 

pengasuhan 

berbasis 

kearifan lokal 

Pelaksana: PG-
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Pelaksana: 

PG-PAUD, 

Psikologi, Fisip 

 
Luaran: 
artikel dalam 

jurnal nasional, 

buku ajar 

Luaran: 
artikel di jurnal 

nasional, penyaji 

dalam seminar 

internasional 

Luaran: 
artikel di jurnal 

nasional, modul 

Luaran: 

artikel dalam 

jurnal 

internasional, 

penyaji dalam 

seminar 

internasional 

PAUD, 

Psikologi  

 

Luaran: 

buku ajar, 

penyaji dalam 

seminar 

internasional 

Judul: 
kajian 

problematika 

keluarga dan 

dampaknya 

terhadap 

pemberian 

perlakuan 

kepada anak 

(ditinjau dari 

aspek sosekbud) 

Pelaksana: 

PG-PAUD, 

Psikologi, 

Hukum 

 
Luaran: 
artikel dalam 

jurnal nasional , 

penyaji dalam 

seminar 

internasional, 

buku ajar 

    

PAUD HI Judul:kajian 

tentang 

lingkungan fisik 

ramah anak 

Pelaksana:PA 

UD, 

Psikologi 

 

Luaran: 
ar tikel dalam 
jurnal nasional, 
penyaji dalam 
seminar 
internasional 

Judul:model 

pengembangan 

lingkungan fisik 

ramah anak 

Pelaksana:PAU D, 

Psikologi, Teknik 

Industri 

 

Luaran:  

artikel dalam jurnal 

nasional, penyaji 

dalam seminar 

internasional 

Judul:sosialisasi 

model 

pengembangan 

lingkungan fisik 

ramah anak 

Pelaksana:PG-

PAUD, Psikologi, 

Teknik Industri 

 

Luaran:artikel 

dalam jurnal 

nasional, penyaji 

dalam seminar 

internasional 

Judul:peranan 

mitra dalam 

penerapan 

model 

pengembangan 

lingkungan 

fisik ramah 

anak  

Pelaksana:PG-

PAUD, 

Psikologi, 

Teknik Industri 

 

Luaran:artikel 

dalam jurnal 

nasional, 

penyaji dalam 

seminar 

internasional 

Judul:efektivita

s penerapan 

model 

pengembangan 

lingkungan 

fisik ramah 

anak 

Pelaksana:PA 

UD, Psikologi, 

Teknik Industri 

 

Luaran:artikel 

dalam jurnal 

nasional, 

penyaji 

dalam seminar 

internasional 

Judul: 
kajian tentang 

lingkungan fisik 

dan psikis ramah 

anak 

Pelaksana: PG-

PAUD, Psikologi  

 

 

 

Judul: 
model 

pengembangan 

lingkungan psikis 

ramah anak 

Pelaksana: PG-

PAUD, Psikologi  

 

 

 

Judul: 
sosialisasi model 

pengembangan 

lingkungan psikis 

ramah anak 

Pelaksana: PG-

PAUD, Psikologi  

 

 

 

Judul: 
peranan mitra 

dalam 

penerapan 

model 

pengembangan 

lingkungan 

psikis ramah 

anak 

Pelaksana: 

Judul: 

efektivitas 

penerapan 

model 

pengembangan 

lingkungan 

psikis ramah 

anak 

Pelaksana: PG-

PAUD, 
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Luaran: 

artikel dalam 

jurnal nasional, 

penyaji dalam 

seminar 

internasional 

Luaran: 

artikel dalam jurnal 

nasional, penyaji 

dalam seminar 

internasional 

Luaran: 

artikel dalam 

jurnal nasional, 

penyaji dalam 

seminar 

internasional 

PG-PAUD, 

Psikologi, 

Teknik Industri 

  

Luaran: 

artikel dalam 

jurnal nasional, 

penyaji dalam 

seminar 

internasional 

Psikologi, 

Teknik Industri  

 

Luaran: 

artikel dalam 

jurnal nasional, 

penyaji dalam 

seminar 

internasional 

Judul: 
kajian tentang 

sekolah aman 

berbasis budaya 

lokal Pelaksana: 

PG-PAUD, 

Psikologi, Fisip 

 
Luaran: 
artikel dalam 

jurnal nasional, 

penyaji dalam 

seminar 

internasional 

Judul: 
model 

pengembangan 

sekolah aman 

berbasis budaya lokal 

Pelaksana: 

PG-PAUD, 

Psikologi  

 

Luaran: 

artikel dalam jurnal 

nasional, penyaji 

dalam seminar 

internasional 

Judul: 
sosialisasi model 

pengembangan 

sekolah aman 

berbasis budaya 

lokal Pelaksana: 

PG-PAUD, 

Psikologi  

 

Luaran: 

artikel dalam 

jurnal nasional, 

penyaji dalam 

seminar 

internasional 

Judul: 
peranan mitra 

dalam 

penerapan 

model 

pengembangan 

sekolah aman 

berbasis 

budaya lokal 

Pelaksana: PG-

PAUD, 

Psikologi, 

Teknik Industri  

 

Luaran: 

artikel dalam 

jurnal nasional, 

penyaji dalam 

seminar 

internasional 

Judul: 

efektivitas 

penerapan 

model 

pengembangan 

sekolah aman 

berbasis 

budaya lokal 

Pelaksana: PG-

PAUD, 

Psikologi, 

Teknik Industri  

 

Luaran: 

artikel dalam 

jurnal nasional, 

penyaji dalam 

seminar 

internasional 

Judul:kajian 

pemahaman 

masyarakat 

mengenai 

pengelolaan dan 

penyelenggaraan 

PG-PAUD 

Pelaksana:PG-

PAUD, 

Psikologi, Fisip 

 

Luaran:artikel 

dalam jurnal 

nasional, penyaji 

dalam seminar 

internasional 

Judul:evaluasi 

pengelolaan dan 

penyelenggaraan 

PG-PAUD 

Pelaksana:PG-

PAUD, manajemen 

 

Luaran:a rtikel 

dalam jurnal 

nasional, penyaji 

dalam seminar 

internasional 

Judul:pembinaan 

pengelola PG-

PAUD 

Pelaksana:PG-

PAUD, 

manajemen 

 

Luaran:arti kel 

dalam jurnal 

nasional, penyaji 

dalam seminar 

internasional 

  

PG-PAUD 

HI 

Judul: pemetaan 

kompetensi 

pengasuh di 

lembaga 

penitipan anak 

Pelaksana: PG-

PAUD 

 
Luaran: 
artikel dalam 

jurnal nasional, 

penyaji dalam 

seminar 

internasional 
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Judul: pemetaan 

pemahaman guru 

TK mengenai 

kurikulum dan 

aplikasinya 

dalam 

pembelajaran 

Pelaksana: 
PG-PAUD 
 
Luaran: 
artikel dalam 

jurnal nasional, 

penyaji dalam 

seminar 

internasional 

   Judul: 

pemetaan 

pemahaman 

guru TK 

mengenai 

kurikulum dan 

aplikasinya 

dalam 

pembelajaran 

Pelaksana: 
PG-PAUD 
 
Luaran: 
artikel dalam 

jurnal nasional, 

penyaji dalam 

seminar 

internasional 

Judul: efektivitas 

pelatihan diklat 

berjenjang bagi 

guru PG-PAUD 

Pelaksana: PG-

PAUD 

 
Luaran: 
artikel dalam 

jurnal nasional, 

penyaji dalam 

seminar 

internasional 

Judul: 

pengembangan 

model pelatihan 

diklat berjenjang 

bagi guru PG-PAUD 

Pelaksana: PG-

PAUD 

 
Luaran: 
artikel dalam jurnal 

nasional, penyaji 

dalam seminar 

internasional 

  Judul: 

efektivitas 

pelatihan diklat 

berjenjang bagi 

guru PG-

PAUD 

Pelaksana: PG-

PAUD 

 
Luaran: 
artikel dalam 

jurnal nasional, 

penyaji dalam 

seminar 

internasional 

Judul:pemanfaat

an media 

berbasis kearifan 

lokal dalam 

pembelajaran 

anak di PG-

PAUD 

Pelaksana:PG-

PAUD, Psikologi  

 

Luaran: artikel 

dalam jurnal 

nasional, penyaji 

dalam seminar 

internasional 

Judul:pemanfaatan 

bahan lokal dalam 

pembuatan media 

pembelajaran anak 

usia dini 

Pelaksana:PAU D, 

teknik industri  

 

Luaran: artikel 

dalam jurnal 

nasional, penyaji 

dalam seminar 

internasional 

  Judul:pemanfa

atan media 

berbasis 

kearifan lokal 

dalam 

pembelajaran 

anak di PG-

PAUD 

Pelaksana:PG-

PAUD, 

Psikologi  

 

Luaran: artikel 

dalam jurnal 

nasional, 

penyaji 

dalam seminar 

internasional 
Judul: 
Analisa terhadap 

konten 

pendidikan 

seksual dalam 

film kartun anak  

 

Pelaksana: 

PG-PAUD, 

Judul: 
video pendidikan 

seksual yang aman 

dan menyenangkan 

bagi anak Pelaksana: 

PG-PAUD, 

Psikologi, Teknik 

Informatika, Ilkom 

Judul: sosialisasi 

video 

pendidikan seksual 

yang aman dan 

menyenangkan 

bagi anak 

Pelaksana: PG-

PAUD, Psikologi  

Judul: 
efektivitas 

pemanfaatan 

video 

pendidikan 

seksual dalam 

pembelajaran 

di TK  

 

Judul: 
Analisa 

terhadap 

konten 

pendidikan 

seksual dalam 

film kartun 

anak 

Pelaksana: 

PG-PAUD, 
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Psikologi, 

Teknik 

Informatika  

 

Luaran: 

artikel dalam 

jurnal nasional, 

penyaji 

dalam seminar 

internasional 

Luaran: 

artikel dalam jurnal 

nasional, hak cipta 

Luaran: 

artikel dalam 

jurnal 

internasional, 

penyaji 

dalam seminar 

internasional 

Pelaksana: 

PG-PAUD 

Luaran: 

artikel dalam 

jurnal 

internasional, 

penyaji dalam 

seminar 

internasional 

Psikologi, 

Teknik 

Informatika  

 

Luaran: 

artikel dalam 

jurnal nasional, 

penyaji 

dalam seminar 

internasional 

 

4.3 Indikator Kinerja Utama 

 

Target capaian yang ditetapkan dalam Renstra penelitian UAI 2022-2026 yang dilaksanakan 

dalam enam bidang unggulan penelitian disajikan pada Tabel 4.13. 

 

Tabel 4.13 Indikator Kinerja Utama 

No. Indikator Kinerja Utama 
Baseline Target Capaian 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 

1. Artikel jurnal ilmiah:       

 1. Internasional terindex 10 12 14 16 18 20 

 2. Internasional 4 6 6 7 7 8 

 3. Nasional terakreditasi 1-2 9 10 12 14 16 18 

 4. Nasional terakreditasi 3-6 51 55 60 75 80 85 

 

2. Makalah dalam prosiding 

pertemuan ilmiah: 

      

 1. Internasional 40 40 42 42 45 45 

 2. Nasional 11 20 30 40 50 60 

 

3. Buku terbit       

 1. Buku referensi/ monograf 15 15 15 16 16 16 

 2. Book chapter 3 5 5 6 6 7 

 

4. Jumlah penelitian kerja sama 

(peneliti &/ dana external) 

      

 Internasional 0 1 1 2 2 2 

 Nasional 5 5 6 6 7 8 
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No. Indikator Kinerja Utama 
Baseline Target Capaian 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 

5. Kekayaan Intelektual       

 1. Paten/paten sederhana 

didaftarkan 

1 1 1 1 1 1 

 2. Hak Cipta granted 42 45 45 48 48 50 

 3. Desain Industri 1 1 1 2 2 2 

 4. Tataletak Sirkuit Terpadu 0 1 1 1 1 2 

 

6. Model/Prototipe/Desain/Karya 

Seni/Rekayasa Sosial 

12 15 15 18 18 20 

 

7. Judul Internal research grant 88 90 90 93 93 96 

 

8. Jumlah dana external penelitian       

 1.Internasional (juta Rp) 0 0 200 400 600 800 

 2.Nasional (juta Rp) 600 700 800 900 1000 1100 

 

9. Persentase Dosen dalam 

Penelitian 

69 72 75 78 81 85 
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Undang-Undang No.12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi, bahwa perguruan tinggi 

berkewajiban menyelenggarakan kegiatan Tridhrma Perguruan Tinggi. Artinya, tidak 

hanya menyelenggarakan pendidikan, tetapi kegiatan penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat juga wajib untuk dilaksanakan oleh seluruh DT. Untuk  dapat  

menyelenggarakan kewajiban penelitian tersebut perguruan tinggi dituntut untuk memiliki 

dosen yang kompeten serta mampu menyusun proposal penelitian, melaksanakan penelitian, 

mendesiminasikan hasil penelitian dan pada akhirnya menghasilkan berbagai proses dan produk 

teknologi, seni, dan budaya yang berujung antara lain pada Hak Kekayaan Intelektual dalam 

rangka meningkatkan harkat dan martabat bangsa. Untuk mencapai tujuan tersebut penelitian 

harus dilakukan secara profesional dengan prinsip-prinsip akuntabel, transparan, dan 

mengacu kepada sistem penjaminan mutu penelitian. 

 

Dengan telah tersusunnya Renstra Penelitian UAI yang dilengkapi dengan indikator kinerja 

penelitian yang mengacu pada IKUP, maka dalam pelaksanaannya sesuai dengan Panduan 

Pelaksanaan Penelitian di Perguruan Tinggi yang diterbitkan oleh Direktorat Riset Teknologi  

dan Pengabdian kepada Masyarakat (DRTPM), Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi Riset, 

dan Teknologi, Kementerian Pendidikan Kebudayaan Riset dan Teknologi, Tahun 2021, 

maka LP2M UAI akan melengkapi dengan: 

a. Pedoman penelitian dan pengabdian kepada masyarakat UAI Edisi  2022 

b. Pedoman pengembangan dan pengelolaan penelitian dengan mengacu pada Standar 

Nasional Pendidikan Tinggi (SNPT). 

c. Pengembangan secara bertahap skema penelitian yang sesuai dengan Penelitian UAI. 

d. Mendorong terbentuknya kelompok peneliti yang berdaya saing nasional dan 

internasional. 

e. Pemanfaatan sistem database penelitian mencakup capaian kinerja penelitian di tingkat 

Universitas. 

f. Laporan hasil kegiatan desentralisasi penelitian kepada DRTPM Kemendikbudristek 

g. Laporan penggunaan dana desentralisasi penelitian kepada DRTPM Kemendikbudristek 

 

Dalam pelaksanaan kegiatan penelitian di UAI, Dosen Peneliti, Pusat studi dan Pusat Kajian 

merupakan unsur penting yang akan merealisasikan kegiatan penelitian selama 5 tahun ke 

depan seperti yang tertuang dalam Renstra Penelitian UAI 2022-2026. LP2M memiliki tugas 

melaksanakan perencanaan, monitoring dan evaluasi kegiatan penelitian. Selain itu, LP2M 

wajib mendukung dan memfasilitasi kegiatan penelitian dosen sehingga dapat terpublikasi 

dalam tingkat nasional maupun internasional. 

 

BAB 5  

PELAKSANAAN RENSTRA PENELITIAN 
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UAI melalui koordinasi LP2M memiliki skema penelitian, pengabdian kepada masyarakat 

dan publikasi. Skema penelitian yang dikompetisikan secara internal terdiri dari beberapa 

skema, yaitu Stimulus Research Grant (SRG), Competitive Research Grant (CRG), Prime 

Research Grant (PRG), Joint Research Grant (JRG), dan Disertasi Grant (DG). Skema 

Pengabdian kepada Masyarakat terdiri dari skema Prime Public Service Grant (PPSG), 

Competitive Public Service Grant (CPSG), Desa Binaan Public Service Grant mono dan 

multi tahun (DBPSG). Skema publikasi terdapat Jurnal Al-Azhar Indonesia, Jurnal 

Pemberdayaan Masyarakat UAI, Journal Public Grant, International Seminar Grant, National 

Seminar Grant, Hak Kekayaan Intelektual Grant, dan Penghargaan Publikasi Terbaik.  

 

Skema Stimulus Rearch Grant (SRG) merupakan skema penelitian yang diberikan kepada 

para DT UAI yang belum aktif melakukan penelitian atau DT (★) dan calon dosen tetap 

UAI). Tujuan dari skema penelitian ini adalah untuk membina dan mengarahkan para peneliti 

pemula tersebut agar dapat memulai melaksanakan penelitian sesuai dengan bidang 

keilmuan, melanjutkan penelitian pada studi S2, meningkatkan kemampuan pelaksanaan 

penelitian dan mempublikasikan hasil penelitiannya dalam jurnal ilmiah atau prosiding 

nasional (minimal). Dana yang diberikan yaitu Rp 5.000.000/judul 

 

Skema Competitive Research Grant (CRG) merupakan skema penelitian yang diberikan 

kepada DT UAI yang masuk dalam kategori DT (★★) yaitu DT UAI telah aktif melakukan 

penelitian dan telah mempublikasikan hasil penelitian dalam bentuk artikel ilmiah minimal 

pada jurnal dan/atau prosiding nasional. Dana yang diberikan yaitu Rp 7.000.000/judul. 

 

Skema Prime Research Grant (PRG) merupakan skema penelitian yang diberikan kepada 

DT UAI yang masuk dalam kategori DT (★★★) yaitu DT UAI telah sangat aktif 

melakukan penelitian dan telah mempublikasikan hasil penelitian dalam bentuk artikel ilmiah 

pada jurnal nasional terakreditasi dan/atau jurnal internasional (bereputasi), dan/atau 

prosiding internasional, dan/atau buku, dan/atau HKI. Skema ini diberikan dalam rangka 

mendukung peningkatan kualitas penelitian yang telah dilakukan oleh DT (★★★) serta 

ouput yang dihasilkan dari penelitian tersebut. Topik penelitian yang diajukan pada skema ini 

harus sesuai dengan bidang keilmuan DT pengusul, mengacu pada Renstra Penelitian UAI, 

mencantumkan roadmap penelitian yang merupakan bagian dari roadmap penelitian pada 

Renstra Penelitian UAI, diutamakan merupakan bagian dari penelitian yang sedang 

dilaksanakan dengan sumber dana dari DRTPM Kemendikbud-Ristek (khususnya skema 

PDUPT, PTUPT dan PPUPT) namun harus tetap mengacu pada norma dan etika riset (untuk 

menghindari duplikasi pendanaan). Dana yang diberikan yaitu Rp 9.000.000/judul. 

 

Skema Joint Research Grant (JRG) merupakan skema penelitian yang diberikan kepada DT 

UAI yang masuk dalam kategori DT (★★★) yang berkolaborasi dengan peneliti dari 

instansi mitra UAI. Tim peneliti terdiri atas tim peneliti pengusul (TPP) dan tim peneliti mitra 
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eksternal (TPM). TPP dan TPM bersama-sama menyusun proposal penelitian yang diajukan. 

Skema ini diberikan dalam rangka mendukung peningkatan kualitas penelitian yang telah 

dilakukan oleh DT (★★★) dengan memanfaatkan jalinan kerja sama agar output yang 

ditargetkan dapat terwujud. Topik penelitian yang diajukan pada skema ini harus sesuai 

dengan bidang keilmuan DT pengusul, mengacu pada Renstra Penelitian UAI, 

mencantumkan roadmap penelitian yang merupakan bagian dari roadmap penelitian pada 

Renstra Penelitian UAI. Dana yang diberikan yaitu Rp 13.000.000/judul. 

 

  

Skema Disertasi Grant (DG) merupakan skema penelitian yang diberikan kepada DT yang 

sedang melanjutkan studi S3 dan mengajukan proposal yang merupakan bagian dari disertasi 

yang akan digunakan sebagai syarat kelulusan. Dana yang diberikan yaitu Rp 

5.000.000/judul. 

Seluruh kegiatan penelitian, pengabdian kepada masyarakat dan publikasi disajikan secara 

rinci pada buku Pedoman Penelitian dan Pengabdian Masyarakat Edisi 2022. Informasi 

tersebut beserta berita dan pengumuman terkait kegiatan penelitian, pengabdian kepada 

masyarakat dan publikasi juga disajikan secara online di http://www.lp2m.uai.ac.id. 

 

LP2M UAI telah memiliki standard operasional prosedur (SOP) untuk pelaksanaan 

penelitian, pengabdian kepada masyarakat dan publikasi mulai dari perencanaan. SOP 

dimulai dari perencanaan, pengelolaan, pelaksanaan, monitoring, evaluasi dan publikasi. 

 

Perolehan rencana pendanaan penelitian berasal dari internal dan eksternal UAI. Dana 

eksternal diperoleh dari instansi dalam dan luar negeri. Instansi dalam negeri antara lain 

adalah: Kemenristekdikti, Kementerian Keuangan, Kementerian Agama, Kementerian 

Kesehatan, Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat, Perusahaan Gas Negara, 

dan KODAM Jaya. Instansi luar negeri antara lain adalah: DAAD Indonesia, Indonesia Toray 

Science Foundation, dan Sumitomo Foundation. 

http://www.lp2m.uai.ac.id/
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Syukur Alhamdulillah, Renstra penelitian UAI 2022-2026 dapat diselesaikan dengan segala 

kelebihan dan kelemahannya. Renstra penelitian ini diharapkan dapat menjadi arahan dalam 

pelaksanaannya, sehingga menghasilkan penelitian yang berkualitas. 

 

Hasil penelitian diharapkan dapat terpublikasi pada Jurnal internasional bereputasi (terindex 

oleh Scopus, DOAJ, Thomson reuters) dan terdaftar dalam lembaga pemeringkat jurnal dunia 

(SCIMAGO). Hal ini akan meningkatkan kinerja penelitian UAI dan kompetensi serta 

reputasi dosen peneliti. Selain dapat meningkatkan poin publikasi pada akreditasi prodi, 

akreditasi institusi juga dapat semakin baik nilainya. 

 

Terlaksananya penelitian selama 5 tahun ini diharapkan dapat meningkatkan kompetensi dan 

kepakaran dosen, sehingga akan membuka peluang bagi dosen peneliti UAI untuk 

memperoleh hibah penelitian dari instansi nasional maupun internasional yang bereputasi. 

Dosen yang sudah berpengalaman dapat mendampingi dosen muda untuk ikut berkiprah 

dalam kegiatan penelitian, sehingga semakin banyak dosen yang berpengalaman sebagai 

peneliti dan menghasilkan publikasi serta luaran yang memberikan revenue generating bagi 

dosen dan UAI. 

 

Akhir kata, tim penyusun Renstra penelitian UAI 2022-2026 mengucapkan terimakasih 

kepada pihak-pihak yang secara langsung dan tidak langsung atas kerjasamanya yang baik 

sehingga buku renstra ini dapat diselesaikan dengan baik sesuai dengan yang diharapkan: 

1. Kementerian Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi 

2. Senat universitas 

3. Rektor dan Wakil Rektor 

4. BPMU 

5. Pusat Studi 

6. Sentra HKI 

7. Dekan 

8. Kaprodi dan Dosen Peneliti 

9. Sekretariat LP2M 

BAB 6 

PENUTUP 
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Lampiran 1. Analisis Kesenjangan (GAP Analysis) berdasarkan AMI 2021* 
  Keadaan Lembaga Akar Penyebab/Penunjang Rencana Perbaikan 

1 Jumlah Peneliti 

Asing 

Kendala terjadi pada kolaborator 

penyandang dana dari luar. 

Prosedur peneliti asing tidak bisa 

direkrut langsung oleh peneliti, 

harus ada G-to-G agreement. 

Tetapi di luar itu sebetulnya 

setiap penelitian yang melibatkan 

institusi luar negeri, maka 

penelitinya (orang asing atau 

orang Indonesia yang berafiliasi 

di universitas luar negeri) dapat 

dilaporkan sebagai peneliti asing. 

Untuk penelitian yang saat ini 

sudah bekerja sama dengan 

peneliti asing, dapat diformalkan 

dengan surat pernyataan yang 

menyatakan kerja sama 

penelitian 

Kendala terjadi pada kolaborator 

penyandang dana dari luar. Prosedur 

tidak bisa direkrut langsung dari 

peneliti.  

 

LP2M mencari standar biaya 

untuk pengurusan penyandang 

dana dari dalam/luar negeri 

untuk masukan bagi Pimpinan 

Universitas. LPPM membuat 

mekanisme/pedoman kolaborasi 

dengan peneliti asing 

2 Ketetapan 

pendanaan 

penelitian 

pendidikan tinggi 

dari berbagai 

sumber di luar 

pendidikan 

Selama ini tidak ada ketetapan 

mengenai pendanaan penelitian 

pendidikan tinggi dari hasil 

kerjasama dengan lembaga lain. 

 Pimpinan perlu membuat 

kebijakan mengenai pendanaan 

penelitian pendidikan tinggi 

dari hasil kerjasama dengan 

lembaga lain 

3 Buku pedoman 

integrasi penelitian 

dan pembelajaran 

Tidak ada bentuk baku 

bagaimana penelitian 

diintegrasikan ke 

dalam proses pembelajaran, salah 

satu diantaranya adalah 

penelitian sebagai referensi, dan 

dinyatakan dalam 

RPS. Kalau dalam format RPS 

maka hal ini bukan ranah LP2M. 

- LP2M perlu membuat 

menambahkan suplemen ke 

dalam buku pedoman, berupa 

surat pernyataan dosen bahwa 

penelitian tersebut akan 

diintegasikan ke proses 

pembelajaran atau tidak 
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Yang dapat dilakukan adalah 

menambahkan suplemen ke 

dalam buku pedoman yang 

menyatakan bahwa hasil 

penelitian yang terintegrasi ke 

proses pembelajaran harus 

dituangkan dalam RPS 

*data yang ditampilkan hanya yang teridentifikasi major gap, sedangkan data keseluruhan dapat diakses secara online di 

http://www.spmi.uai.ac.id.  
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Lampiran 2 Analisis Kesenjangan (GAP Analysis) berdasarkan Evaluasi Target Capaian Renstra 2017-2021 
Capaian Penelitian 

 Keadaan Lembaga 

Nilai Capaian 

(data tahun 

2021) 

Akar Penyebab/Penunjang 

Target (data 

untuk tahun 

2021) 

Rencana Perbaikan 

Publikasi 

Jurnal 

Internasion

al 

Publikasi pada jurnal 

internasional belum 

mencapai target yang 

direncanakan pada 

tahun 2017-2021 

15 

Dosen kurang termotivasi 

dalam melakukan penulisan, 

waktu mengajar terlalu padat, 

sosialisasi dan pelatihan dari 

institusi belum maksimal, 

persaingan penerimaan artikel 

yang tinggi 

46 

Meningkatkan sosialisasi 

dan pelatihan penulisan, 

meningkatkan dana reward 

bagi dosen yang berhasil 

melakukan publikasi 

Prosiding 

Internasion

al 

Jumlah artikel pada 

prosiding internasional 

belum mencapai target 

dari tahun 2017-2021, 

dimana pada tahun 

2017-2019 terjadi 

minor gap, dan pada 

tahun 2020-2021 terjadi 

major gap 

45 

Dosen kurang termotivasi 

dalam melakukan penulisan, 

waktu mengajar terlalu padat, 

sosialisasi dan pelatihan dari 

institusi belum maksimal, 

persaingan penerimaan artikel 

yang tinggi 

77 

Meningkatkan sosialisasi 

dan pelatihan penulisan, 

meningkatkan dana reward 

bagi dosen yang berhasil 

melakukan publikasi 

Prosiding 

Nasional 

Jumlah artikel pada 

prosiding nasional 

belum mencapai target 

dari tahun 2017-2021, 

dimana pada tahun 

2017-2018 terjadi 

minor gap, dan pada 

tahun 2019-2021 terjadi 

major gap 

5 

Dosen kurang termotivasi 

dalam melakukan penulisan, 

waktu mengajar terlalu padat, 

sosialisasi dan pelatihan dari 

institusi belum maksimal, 

persaingan penerimaan artikel 

yang tinggi 

46 

Meningkatkan sosialisasi 

dan pelatihan penulisan, 

meningkatkan dana reward 

bagi dosen yang berhasil 

melakukan publikasi 

Prosiding 

Regional 

Jumlah artikel pada 

prosiding regional 

belum mencapai target 

dari tahun 2017-2021 
2 

Dosen kurang termotivasi 

dalam melakukan penulisan, 

waktu mengajar terlalu padat, 

sosialisasi dan pelatihan dari 

institusi belum maksimal, 

persaingan penerimaan artikel 

10 

Meningkatkan sosialisasi 

dan pelatihan penulisan, 

meningkatkan dana reward 

bagi dosen yang berhasil 

melakukan publikasi 
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yang tinggi 

Paten 

Sederhana 

Jumlah paten sederhana 

pada tahun 2017-2021 

belum mencapai target 0 

Waktu pengajuan paten yang 

cukup lama, biaya 

pemeliharaan yang cukup 

besar, dosen kurang termotivasi 

dalam pengajuan paten 

5 

Memaksimalkan sosialisasi 

kepada dosen tentang 

manfaat kepemilikan paten, 

penetapan dana 

pemeliharaan paten 

Desain 

Industri 

Jumlah desain industri 

pada tahun 2021 belum 

mencapai target, 

sedangkan tahun 2017-

2020 telah mencapai 

target 

1 

Waktu pengajuan paten yang 

cukup lama, dosen kurang 

termotivasi 

2 

 

 

Memaksimalkan sosialisasi 

Jumlah 

dana 

kerjasama 

penelitian 

internasion

al 

Jumlah dana kerjasama 

penelitian internasional 

belum mencapai target 

dari tahun 2017-2021 
0 (dalam juta 

rupiah) 

Dosen kurang memahami 

prosedur pengajuan dana hibah, 

keterbatasan kualifikasi dosen 

sebagai ketua pengusul, 

pendampingan penyusunan 

proposal belum maksimal, 

tingginya persaingan 

750 (dalam juta 

rupiah) 

Meningkatkan sosialisasi 

pembukaan dana hibah dan 

pendampingan pembuatan 

proposal, memotivasi dosen 

untuk dapat meningkatkan 

kualifikasinya 

Jumlah 

dana 

kerjasama 

penelitian 

nasional 

Jumlah dana kerjasama 

penelitian nasional 

belum mencapai target 

dari tahun 2017-2021 
1233.89 (dalam 

juta rupiah) 

Dosen kurang memahami 

prosedur pengajuan dana hibah, 

keterbatasan kualifikasi dosen 

sebagai ketua pengusul, 

pendampingan penyusunan 

proposal belum maksimal, 

tingginya persaingan 

3600 (dalam juta 

rupiah) 

Meningkatkan sosialisasi 

pembukaan dana hibah dan 

pendampingan pembuatan 

proposal, memotivasi dosen 

untuk dapat meningkatkan 

kualifikasinya 

Persentase 

dosen 

dalam 

penelitian  

Persentase dosen yang 

mengikuti penelitian 

belum mencapai target 

dari tahun 2017-2021 69 

Dosen belum memprioritaskan 

penelitian sebagai bagian tri 

dharma, rendahnya komitmen 

dalam menjalankan penelitian, 

motivasi dalam penelitian yang 

rendah 

100 

Melakukan sosialisasi 

tupoksi dosen dalam 

menjalankan tri dharma, 

meningkatkan dana reward 

untuk meningkatkan 

motivasi dosen untuk 

melakukan penelitian 

 

 


